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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE
Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (kr).

Allmdnt om verksamheten

Friluftsframjandet &r en ideell, demokratiskt uppbyggd och partipolitiskt samt religidst obunden organisation
med sédte i Stockholm. Organisationens dndamal &r att bidra till 6kad folkhélsa, livsgléddje och respekt for naturen
genom skidékning och annat friluftsliv.

Friluftsframjandet dger dotterbolaget Friluftsfrimjandet I Ur och Skur Utveckling AB, som utvecklar och sprider
pedagogik och verksamhet inom utomhuspedagogik och friluftsliv i férskola och skola.

Friluftsframjandets koncern bestar av riksorganisationen samt dotterbolaget Friluftsfrimjandet I Ur och Skur
Utveckling AB med dotterbolag. Riksorganisationen ansvarar for den ideella verksamheten inom organisationen,
medan dotterbolaget bedriver och utvecklar verksamhet inom utomhuspedagogik i forskola och skola.

Koncernredovisningen omfattar riksorganisationen och dotterbolaget. Resultatdispositionen i denna
arsredovisning avser moderforeningens resultat.

Verksamheten bedrivs 6ver hela landet genom lokalavdelningar och regioner, med stod frén riksorganisationen.
Under verksamhetsaret omfattade organisationen 281 lokalavdelningar och 6 regioner.

Friluftsfrimjandet hade under aret cirka 148 000 medlemmar och verksamheten genomfordes med stod av ndrmare
6 400 ideella ledare.

Verksamheten finansieras huvudsakligen genom medlemsavgifter, statsbidrag via Svenskt Friluftsliv, basstod
fran Postkodlotteriet, projektmedel, gavor samt §vriga samarbeten och intékter.

Under éret har verksamheten bedrivits i enlighet med organisationens stadgar, organisationens Strategi 2030
och verksamhetsplan for 2025-2027 samt handlingsplan och budget for 2025.

Visentliga hiindelser under rikenskapsdret

Under aret fortsatte Friluftsfrimjandet att utveckla den ledarledda verksamheten och stirka organisationens
kapacitet. Genom Friluftsakademin utbildades drygt 1 200 nya ledare, vilket bidrar till organisationens langsiktiga

mojligheter att erbjuda friluftsaktiviteter Gver hela landet.

Organisationen genomforde dven satsningar for att na nya malgrupper och sénka trosklarna till friluftsliv, bland

annat genom ett projekt for att motverka ofrivillig ensamhet som nadde cirka 2 700 deltagare.

Arbetet med friluftsliv for psykisk hilsa fortsatte att utvecklas och spridas nationellt och anvénds idag i cirka 60
verksamheter runt om i landet.

Under aret beviljades dven stod for att stirka organisationens kapacitet att ansluta lokalavdelningar till
regeringens initiativ Fritidskortet. Antalet anslutna lokalavdelningar vid arsskiftet var 35.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid arsstaimman 2025 beslutades att genomfora en forstudie av organisationens framtida IT-landskap samt att

avsétta resurser for detta genom omfordelning av medlemsavgiftsintédkter och medel ur fria medel.
Arsstimman faststillde dven medlemsavgifter for kommande medlemsar.

Under éret har foridndringar skett i organisationens ledning. Anders Ohman avslutade sin tjéinst som ekonomi-
ansvarig och eftertraddes av Peo Knutson.

Resultat och stiillning

Rékenskapsaret 2025 visar ett positivt resultat i moderforeningen om cirka 4 993 tkr.

Resultatet 4r i stor utstrackning ett resultat av projektmedel som beviljades sent under aret. Eftersom flera projekt
startade under érets senare del har arbetet i hdg grad genomforts med befintliga resurser under aret, vilket har
haft en positiv effekt pé arets resultat.

Det ar samtidigt viktigt att se arets resultat i ett langre perspektiv. Under perioden 2018-2024 uppgick
riksorganisationens ackumulerade resultat till cirka —7,5 mkr, vilket inneburit att organisationens egna kapital
successivt minskat under dessa ar.

Arets resultat bidrar darfor i forsta hand till att terstilla delar av tidigare rs underskott. Resultatutvecklingen

over perioden kan sammanfattas enligt f6ljande:

Period Resultat

Ackumulerat resultat 2018-2024 -7 500 tkr
Resultat 2025 +4 993 tkr
Samlat resultat 2018-2025 -2 507 tkr

Arets resultat innebar dirmed inte att organisationen har ett strukturellt dverskott, utan bidrar i forsta hand till
att aterstélla delar av tidigare ars underskott och stérka organisationens langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Mot denna bakgrund foreslar styrelsen att en del av arets dverskott anvénds for att stirka organisationens
vardesédkringskapital.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Projektintikter

En viktig forklaring till utvecklingen under 2025 4r 6kade projektintdkter. Projektintiakterna dkade kraftigt 2025
jamfort med 2024 dér 6kningen uppgick till cirka 150%.

Intakter projekt 2023 - 2025
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En betydande del av projektmedlen avseende 2025 beviljades sent under aret. Cirka 45% av arets projektintikter
beviljades under arets sista fyra manader, vilket bidrog till att stérka resultatet under slutet av aret.

Intakter projekt 2025
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Anvindning av finansiella instrument
Organisationens likvida medel uppgick vid érets slut till 30 304 tkr i moderforeningen.

Verksamheten dr i begransad omfattning exponerad for finansiella risker sdsom rénte- och likviditetsrisk.

[[y BJEdy002-I-H1xLuJuCn-e
4 (25)




FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE
Placeringspolicy

Friluftsframjandets placeringspolicy syftar till att sékerstilla god likviditet och 14g risk. Placeringar sker huvud-
sakligen i rdntebdrande konton och motsvarande instrument.

Foreningens 90-konto, som star under tillsyn av Stiftelsen for insamlingskontroll, har nummer 90 01 76-9.
Medlemmar

Friluftsfrimjandet 4r en medlemsorganisation med verksamhet 6ver hela landet.

Under éret uppgick medlemsantalet till 148 833.

Medlemmarna utgor grunden for organisationens verksamhet genom deltagande i aktiviteter, ideellt engagemang
och medlemsavgifter.

Hallbarhetsupplysningar

Friluftsframjandets verksamhet bidrar till social, miljomaissig och organisatorisk héllbarhet genom att frimja

fysisk aktivitet, gemenskap och respekt for naturen.

Organisationen arbetar 4ven med fragor kopplade till inkludering, arbetsmiljo och héllbar anvindning av natur-

resurser.
Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer
Organisationen forvintas fortsitta utveckla verksamheten i linje med faststillda strategier och mal.

Visentliga risker bedoms framst vara kopplade till forandringar i bidragsforutséttningar, utvecklingen av ideellt

engagemang samt behov av investeringar i organisationens digitala system och stodstrukturer.

Riksstyrelsen foljer dessa risker 16pande och vidtar vid behov atgérder for att begransa deras paverkan.
Miljoinformation

Organisationen bedriver ingen tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Forskning och utveckling

Organisationen bedriver ingen egen forskning eller utveckling i den mening som avses i arsredovisningslagen.

Utlindska filialer

Organisationen bedriver ingen verksamhet genom utlédndska filialer.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltning

Friluftsframjandet forvaltas av en riksstyrelse vald av en arsstimma. Styrelsen ansvarar for organisationens
overgripande styrning och uppfoljning.

Den 16pande verksamheten leds av generalsekreteraren med stod av organisationens rikskontor.

Viirdesikringskapital

Virdesdkringskapitalet utgor en del av organisationens egna kapital och syftar till att sdkerstélla Friluftsfrimjandets
langsiktiga ekonomiska stabilitet och handlingsutrymme. Kapitalet fungerar som en buffert for att hantera
fordndringar i finansiering och verksamhetsforutséttningar samt mojliggor strategiska satsningar i organisationens
utveckling.

Riksstyrelsen gor arligen en beddmning av kapitalets nivé i relation till verksamhetens omfattning och identifierade

risker.

For 2024 hade Friluftsfrimjandet ett virdesdkringskapital pa 10 229 739 kr. For 2025 foreslas en avséttning pa
1 500 tkr till vardesédkringskapitalet, vilket stirker organisationens ekonomiska motstandskraft och skapar en god

marginal i forhéllande till identifierade risker.

Flerarsjimforelse *

Koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksambhetsintékter tkr 211 804 188 057 178 973 171 010 141 206
Arets resultat tkr 5214 -3 970 -4 180 -1 541 3372
Balansomslutning tkr 57 408 49 587 53 240 56 792 54269
Eget kapital * tkr 25208 19 993 23963 28 143 29 684
Soliditet * % 43,9% 40,3% 45,0% 49,6% 54,7%

Moderforeningen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksambhetsintékter tkr 59072 50913 49 340 52138 37429
Arets resultat tkr 4993 -2 237 -4 580 -2720 1 446
Balansomslutning tkr 34 654 27 663 29 680 32672 30 748
Eget kapital * tkr 14 499 9 506 11742 16 322 19 042
Soliditet * % 41,8% 34,4% 39,6% 50,0% 61,9%
Medelantal anstillda st 22 25 25 24 23
Antal medlemmar st 148 833 109 404 108 166 109 156 112 116

* For definitioner av nyckeltal, se not 27. Fordndringen av redovisningsprinciper som gjordes 2022 skulle ha

skett fore 2018 och paverkar inte i ndgon visentlig del flerarsjamforelsen annat &n eget kapital och soliditet for
2022 (ca 3,3 mkr och runt 12 procentenheter).
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatdisposition KR
Fréan foregdende &r ansamlad forlust =723 988
Arets vinst 4 993 464
Vinstmedel till forfogande 4269476

Styrelsens forslag till disposition

Avsittning av dndamalsbestimda medel till vardesdkringskapital 1 500 000
Balanseras i ny rikning 2769 476
Summa 4269 476

(V/ | BJEdy002-I-H1xLuJuCn-e
7(25)




FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

RESULTATRAKNINGAR

KR Not Koncernen Moderforeningen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
--2025-12-31 --2024-12-31 --2025-12-31 --2024-12-31
Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter 8038 194 7160510 8038 194 7160510
Gévor 3 8 675 544 7 935 346 8 675 544 7 935 346
Bidrag 3 34 929 793 26 552 372 34 929 793 26 552 372
Nettoomséttning 4 158 265 032 143 771 493 5365 246 6354208
Ovriga intikter 5 1 895 330 2636 784 2 062 875 2911019
211 803 893 188 056 505 59071652 50913 455
Verksamhetskostnader 6,7,8
Andamalskostnader -183 011 682 -169 052 561 -39 601 198 -35 836 956
Medlemskostnader -8179 177 -9 555 064 -8 179 177 -9 555 064
Insamlingskostnader -893 740 -2760 895 -893 740 -2760 895
Administrationskostnader -15 002 820 -12 187 943 -5782 156 -5 638 863
-207 087 419 -193 556 463 -54 456 271 -53791778
Verksamhetsresultat 4716 474 -5 499 958 4 615 381 -2 878 323
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter 568 027 1152 064 380 776 648 008
Réntekostnader -50 391 -11 733 -2 693 -6 418
517 636 1140331 378 083 641 590
Resultat efter finansiella poster 5234110 -4 359 627 4993 464 -2 236 733
Skatt pa arets resultat 9 -19 834 389 676 0 0
Arets resultat 5214276 -3 969 951 4993 464 -2 236 733
Hiinforligt till:
Moderforeningen 5214 231 -3970010
Innehav utan bestimmande inflytande 45 59
Arets resultat 5214276 -3 969 951
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

BALANSRAKNINGAR

Org.nr 802003-0303

KR Not Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter 10 0 0 0 0
0 0 0 0
Materiella anliggningstillgdangar
Byggnader och mark 11 0 51114 0 0
Markanldggningar 12 35499 44 209 0 0
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 13 233274 297 216 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 14 1164 100 1 602 097 685 667 1 000 096
1432873 1994 636 685 667 1000096
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 78 909 78 909
0 0 78 909 78 909
Summa anléggningstillgingar 1432 873 1994 636 764 576 1079 005
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 1204 269 929 691 1179970 905 392
1204 269 929 691 1179970 905 392
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1704 953 1 603 079 820 695 1 147 605
Fordringar hos koncernforetag 0 0 17 500 17 500
Aktuell skattefordran 2 088 989 1 956 650 363 003 379 167
Ovriga fordringar 83 759 298 732 36 195 19 608
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 16 4 054 440 4736 597 1168 015 1 634 528
7932 141 8595058 2405 408 3198 408
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 15 827 892 15455 905 15 827 892 15455 905
15827 892 15 455 905 15827 892 15 455905
Kassa och bank 31010595 22611 863 14475773 7024 092
Summa omsiittningstillgingar 55974 897 47 592 517 33 889 043 26 583 797
Summa tillgangar 57 407 770 49 587 153 34 653 619 27 662 802
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

BALANSRAKNINGAR

Org.nr 802003-0303

KR Not Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamalsbestimda medel 17 10 229 739 11225000 10 229 739 11225000

Balanserat resultat 18 9 685 140 12 629 846 =723 988 517 484

Arets resultat 18 5214 231 -3970010 4993 464 -2236 733

Innehav utan bestimmande inflytande 78 567 108 564

Summa eget kapital 25207 677 19 993 400 14 499 215 9 505 751

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 19 32 353 32 353 0 0

Summa avsittningar 32353 32353 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9047 735 6 030 702 6229 736 3702 029

Ovriga skulder 20 6 868 572 6730913 2151425 2274 164

Upplupna kostnader och forutbetalda

intékter 21 16 251 433 16 799 785 11773 243 12 180 858

Summa Kortfristiga skulder 32167 740 29 561 400 20 154 404 18 157 051

Summa eget kapital och skulder 57 407 770 49 587 153 34 653 619 27 662 802
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

RAPPORT OVER FORANDRINGAR

EGET KAPITAL

Koncernen
KR
Innehav utan
Andamalsbestimda Balanserat EK hénforligt till  bestiimmande Summa eget

medel resultat moderforeningen inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 11225000 12 629 846 19 884 836 108 564 19993 400
Omforing av foregdende ars resultat -3970010 0 0
Utnyttjade &ndamalsbestdmda medel -995 261 995 261 0 0
Agarforindringar i koncernen 30 041 30 041 -30 041 0
Arets resultat 5214 231 45 5214276
Belopp vid irets utging 10 229 739 9 685 140 25129 108 78 567 25207 677

Moderforeningen

KR Andamilsbestimda Balanserat

medel resultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingang 11225000 517 484 9505 751
Omforing av foregaende érs resultat -2 236 733 0
Utnyttjade dndamélsbestimda medel -995 261 995 261 0
Arets resultat 4 993 464
Belopp vid éirets utging 10 229 739 -723 988 14 499 215
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

KASSAFLODESANALYSER

KR Not Koncernen Moderforeningen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

--2025-12-31 --2024-12-31 --2025-12-31 --2024-12-31

Den lopande verksamheten

Verksamhetsresultat 4716474 -5499 958 4615381 -2 878 323

Justering for poster som inte ingér i

kassaflodet 22 653 455 552 128 314 429 314 432

Erhallen rénta 568 027 1 152 064 380 776 648 008

Betald réanta -50 391 -11 733 -2 693 -6 418

Betald inkomstskatt -152 173 -49 864 16 164 -3 550

Kassaflode frin den lopande

verksamheten fore forindring av

rorelsekapital 5735392 -3 857 363 5324 057 -1 925 851

Forindringar av verksamhetskapital

Foréandring av varulager -274 578 93518 -274 578 93 518

Forandring av kundfordringar -101 874 -228 518 326910 -315737

Forandring av &vriga kortfristiga fordringar 897 130 -155 366 449 926 538397

Forandring av leverantorsskulder 3017033 -328 931 2527707 28 965

Forandring av dvriga kortfristiga skulder -410 692 1 049 874 -530 354 190 289

Kassaflode frian den lopande verksamheten 8 862 411 -3 426 786 7 823 668 -1390 419

Bidragsverksamheten

Kassafléde fran bidragsverksamheten 0 0 0 0

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgéngar -91 692 -342 327 0 0

Kassafléde fran investeringsverksamheten -91 692 -342 327 0 0

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0

Arets kassaflode/forindring av likvida medel 8770 719 -3769 113 7 823 668 -1 390 419

Likvida medel vid érets bdrjan 38 067 768 41 836 881 22479 997 23870416

Likvida medel vid arets slut 23 46 838 487 38 067 768 30 303 665 22 479 997
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Grunder for drsredovisningen

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter dverensstimmer med arsredovisningslagen, BFENAR 2012:1
(K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for drsredovisning . Tillaimpade principer dr oforandrade jamfort med

foregéende ar.

Arsredovisningen dr upprittad utifrdn antagandet om fortlevnad. Tillgingar, skulder och avsittningar har virderats

till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvénts vid upprittande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. I de fall moderforeningen tillimpar avvikande principer anges dessa under

Moderforeningen nedan.
Principer koncernredovisningen

Koncernredovisningen

I koncernredovisningen konsolideras moderforeningen och samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med
moderforeningens bokslutsdatum. Dotterforetag ar alla foretag i vilka koncernen har rétten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utdvar bestimmande
inflytande genom att inneha over hélften av rosterna. Alla dotterforetag har samma balansdag och tillimpar moder-
foretagets virderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ér moderforeningens redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvirvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvérvet alternativt till
det datum avyttringen tréder i kraft, enligt vad som é&r tillampligt.

Innehav utan bestimmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetags resultat och nettotillgdngar som inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderfoéreningens dgare och minoriteten baserat pa deras respektive dgarandelar.

Vid negativt eget kapital i dotterforetag dar minoritetsintressen finns, redovisas inget negativt minoritetsintresse,
utan tas upp till noll till dess att positivt eget kapital uppnas. I dessa fall riknas dotterforetagets eventuella vinster
efterfoljande r in i sin helhet i koncernens resultat till dess att dotterforetagets kapitalunderskott ar tickt.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats dar sa krévs for att sékerstélla

overensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering.
Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv innebérande att det redovisade vérde av

moderforeningens andelar i koncernforetag elimineras genom att avriaknas mot dotterforetagets egna kapital vid

forvérvet.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Kassaflédesanalysen
Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod samt Giva Sveriges
Styrande riktlinjer for arsredovisning . Kassaflodesanalysen visar koncernens och moderforeningens fordndringar

av likvida medel under rdkenskapséret och omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
Principer resultatrikningen

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhéllit eller kommer att erhalla for egen rdkning
redovisas som intikt. Intdkter virderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nér intéktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter intaktsredovisas dver

den tidsperiod de avser.

Medlemsintikten betalas till riksorganisationen och vidareformedlas till lokalavdelningar och regioner. Den del som
vidareformedlas till lokalavdelningar och regioner redovisas inte som intékt i riksorgansationen eftersom denna
enbart administrerar medlemsavgifterna och inte ansvarar for lokal- och regionsorganisationens verksamhet

gentemot medlemmarna.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgdng som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i
utbyte ar en gava eller ett erhéllet bidrag. Om tillgdngen erhélls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,

ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag 4r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nér de erhalls och vérderas som huvudregel till verkligt virde. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgngar. Ovriga

gavor redovisas som omséttningstillgangar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intikt nér villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t.ex. for

administration) redovisas samma rikenskapsar som kostnaden redovisas.
Erhéllna bidrag virderas till det verkliga vdrdet av den tillgdngen som organisationen fatt eller kommer att fa.
Nettoomsdittning

Forsdljning av varor redovisas som intékt vid forsdljningstillfallet. Annonser och kursintdkter samt dvriga

verksamhetsintdkter redovisas i samband med tjénstens utforande eller i samband med leverans av vara.
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Ovriga intiikter

Intékter som inte har med organisationens priméra verksamhet att géra redovisas som ovriga intakter.

Rdnteintdkter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av rinteintékter gors pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden. Rénteintikter som inte fr behéllas sdsom ranta pa bankkonto

dér medel fran bidragsgivare placerats redovisas inte som réanteintdkt utan som skuld till bidragsgivare utifran avtal.

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner

Andamalskostnader

Andamalskostnader #r sidana kostnader som kan hénforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna. Férutom
direkta kostnader for att uppfylla vart andamal bestar vara andamélskostnader av projekthantering och projektstyrning
samt administrativ hantering av ansokningshandlingar for anslag. Uppfoljning, rapportering och revision av projekt
utgdr dndamalskostnader. Till Andamalskostnader riknas dven kostnader for opinionsbildande verksamhet. Hit hor
dven fordelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Medlemskostnader
Arbetet med att virva och varda medlemmar redovisas som en egen funktion dit kostnader kopplas som beror
medlemsmagasinet, medlemsservice, medlemsadministration och medlemsvérvning samt IT-stod. Hit hor dven for-

delade gemensamma kostnader (samkostnader).

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for arbete som riktar sig till organisationens samtliga givare.
Insamlingskostnaderna bestér framforallt av kostnader for personal som arbetat med insamling och mindre
omkostnader. Hit hor dven fordelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar kostnader som behdvs for att driva och administrera organisationen. Detta utgor en
kvalitetsgaranti for &ndamalet och for givaren. Administrationskostnader bestar av bland annat delar av hyra och
administrativa system, kostnader for styrelsemdten, revision. Vidare hirleds kostnader for ekonomifunktion,
arsstimma, regionsordférandemoten samt ekonomisystem till denna funktion. Hit hor dven fordelade gemensamma
kostnader (samkostnader).

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Koncernen har redovisat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationell leasing
Andra leasingavtal én finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart over leasingperioden. Tillhorande

kostnader, sdsom underhall och forsdkring, kostnadsfors nir de uppkommer.
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Ersdttningar till anstdillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstéllda, exempelvis l6ner, semestererséttningar etc., dr erséttningar till anstdllda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstillde tjdnat in ersattningen. Kortfristiga ersittningar

varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen forvintas betala till f61jd av den outnyttjade rattigheten.

Erséttningar efter avslutad anstéllning
Koncernen tillhandahaller erséttningar efter avslutad anstillning i form av pensioner genom olika avgiftsbestimda

planer.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernen betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och forsékringar
for enskilda anstdllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover
betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dir den relevanta tjansten

utfors.

Inkomstskatter
I arets skattekostnad ingér skatt som avser arets skattepliktiga resultat och eventuell del av tidigare ars inkomstskatt
som @nnu inte har redovisats. Moderforeningen betalar inte inkomstskatt men dotterforetagen som &r aktiebolag och

ekonomisk forening betalar skatt.
Principer balansrikningen

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerad viardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hénfor sig till en anskaffning av en immateriell anldggningstillging

minskar anskaffningsvérdet. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa berdknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Balanserade utgifter 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Avskrivningar framgar av not for balansposten.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvdndning, utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Nér immateriella anldggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljnings-
priset och tillgdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga

rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader .
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad virdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en materiell anlédggningstillgdng

minskar anskaffningsvardet. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa berdknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Byggnader 4% 4% - -
Markanldggningar 5% 5% - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20% 20% - -
Inventarier, verktyg och installationer 10-20% 10-20% 20% 20%

Avskrivningar framgar av not for balansposten.

Borttagande fran balansrdkningen

Materiella anldggningstillgdngar tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nir inte
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvdndning, utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Nér materiella anldggningstillgangar avyttras bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan forsiljnings-
priset och tillgdngens redovisade virde och redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga

rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader .

Varulager

Varulagret &r vérderat till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvardet

har berdknats genom principen om forst-in-forst-ut. Nettoforsiljningsvardet har beréknats till forsdljningsvardet

efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad. Varulagret bestar i huvudsak av litteratur, klader och forséljningsvaror

for friluftsliv.

Andamdlsbestimda medel
Andamalsbestimda medel 4r de av foreningen bestimda medel som ska ga till ett visst indamal. Kostnader under
denna rubrik dr en sammanstillning av poster med olika dndamalsbegransningar. Kapitalet nyttjas I6pande inom de

begransningar som bestdms.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Moderforeningens viirderingsprinciper - alternativa regler i juridisk person
Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag vérderas till anskaffningsvirde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran

dotterforetag redovisas som intékt.
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Not 2

Not 3

Not 4

FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet med tillimpade redovisnings-

och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som paverkar redovisning och

vérdering av tillgangar, avsittningar, skulder, intékter och kostnader. I arets finansiella rapporter har inga

vasentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.

Insamlade medel

Gadvor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel
Humanfonden

Svenska PostkodLotteriet
Allménheten

Ovrigt

Bidrag som redovisats som intikt

Insamlade medel
Allméinheten

Offentliga bidrag
Statsbidrag

Totala insamlade medel bestdr av foljande:
Gaévor som redovisats i resultatrdkningen
Bidrag som redovisats som intdkt

Nettoomsittning

Omsittning forskola/skola
Partner och foretagssamarbeten
Annonser och prenumerationer
Materialforsorjning
Kursintékter och avgifter
Varumérkessponsring

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
183 212 180 150 183 212 180 150
7 545 000 7 000 000 7 545 000 7 000 000
260 450 755 196 260 450 755 196
686 882 0 686 882 0
8 675 544 7 935 346 8 675 544 7 935 346
4043 547 5908 495 4043 547 5908 495
4 043 547 5908 495 4 043 547 5908 495
30 886246 20 643 877 30 886 246 20 643 877
30 886246 20 643 877 30 886246 20 643 877
8 675 544 7935 346 8 675 544 7935 346
34929793 26552372 34929793 26552372
43 605 337 34487 718 43 605337 34487718

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
152 899 786 137 417 285 0 0
0 67 200 0 67 200
1 030 933 1314 879 1030933 1314 879
3023 058 3075432 3023 058 3075432
1311255 1496 697 1311255 1496 697
0 400 000 0 400 000
158 265 032 143 771 493 5 365 246 6 354 208

(V | BJEdy002-I-H1xLuJuCn-e

18 (25)



Not 5

Not 6
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Ovriga intiikter

Hyresintékter kontor
Kompensation sjuklonekostnader
Ovrigt

Verksamhetskostnader

Fordelning kostnader enligt kostnadsslagsmodellen
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Specifikation ovriga externa kostnader
Forsdkringar for medlemmar och ledare
Medlemstidning

Medlemssystem inklusive administration
Verksamhetskostnader

Ovriga kostnader inklusive revision m.m.

Specifikation dndamdalskostnader
Kostnader moderforeningen
Kostnader dotterféretagen

Specifikation administrationskostnader
Kostnader moderforeningen
Kostnader dotterforetagen

Leasingavgifter

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
671 857 794 506 1378 482 1 660 298
307 404 549 116 0 0
916 069 1293 162 684 393 1250 721
1 895 330 2 636 784 2 062 875 2911019
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
7 873 740 8 556 622 2018929 2719 590
65854 810 57 642 495 27811457 24459810
132704 906 126 801 517 24310948 26 294 245
653 455 552 128 314 429 314 432
508 3701 508 3701
207 087 419 193 556 463 54456 271 53791 778
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
325920 323 947 325920 323 947
2 882814 3539255 2882814 3539255
5588653 5075 543 5588 653 5075543
47975239 39625 289 18243 733 11894 367
9 082 184 9078 461 770 337 3626 698
65854 810 57 642 495 27811457 24459 810
39601 198 35836 956
143 410 484 133 215 605
183 011 682 169 052 561
5782156 5638 863
9 220 664 6 549 080
15002 820 12187943
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024

Leasingavtalen i denna not dr specificerade med minsta mojliga leasingkostnader frén balansdagen med hénsyn till

avtalens langd och uppsigningstid.

Avrets kostnadsforda operationella leasingavgifter avser *)

Lokalhyra
Kontorsutrustning

21099953 20119301 1 056 562 1059016
58275 53 681 58 275 53 681
21158 228 20172 982 1114 837 1112 697

*) Arets kostnadsforda operationella leasingavgifter redovisas efter uthyrning till Region Milardalen.
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Framtida operationella icke uppsiigningsbara leasingavgifter

Inom 1 ar

Mellan 1 ar och 5 ar

Efter 5 ar

20520518 19524 031 1 785 808 1752 547
74 684456 74 121 334 4337172 6305518
87293 306 109 873 314 0 0
182 498 280 203 518 679 6 122 980 8 058 065

De hoga framtida operationella icke uppségningsbara leasingavgifterna i koncernen beror pé att man i dotterbolaget
har ingétt hyreskontrakt med en 16ptid pa upp till 20 ar, for att samverka med fastighetsdgare som en langsiktig partner.

Personal Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Medelantal anstillda
Kvinnor 172 178 13 15
Min 22 26 9 10
Totalt 194 204 22 25
Medelantal anstiillda per land
Sverige 194 204
Totalt 194 204
Léner och ersiittningar
Generalsekreterare, styrelse och VD 2619252 2 184 964 1137332 1098 418
Ovriga anstillda 90 181 009 86 804 743 14983704 16 664 173
Totalt 92 800 261 88 989 707 16121 036 17 762 591
Sociala kostnader
Pensionskostnader for generalsekreterare,
styrelse och VD 623 818 523 702 374 789 362 748
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 6207 524 5590 641 1388 191 1429 407
Ovriga sociala kostnader 31294284 29583412 5607 108 5937 580
Totalt 38125626 35697755 7 370 088 7 729 735
Styrelsen i moderféreningen arbetar ideellt.
Avtal om avgdngsvederlag
Generalsekreteraren i moderforeningen och verkstdllande direktoren i dotterbolaget har inga sérskilda avtal om
avgangsvederlag i sina avtal.
Pensionsforpliktelser
Moderforeningen och koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser.
Konsfordelning i foretagsledningen
Styrelsen
Kvinnor 69% 71% 56% 67%
Min 31% 29% 44% 33%
Foretagsledning och generalsekreterare samt VD
Kvinnor 75% 78% 60% 60%
Min 25% 22% 40% 40%
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Not 9 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och forhéllandet mellan forvéantad skatte-
kostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrdkningen ar enligt foljande:

Resultat fore skatt 5234110 -4359627 4993464 -2236733
Skatt enligt gdllande svensk skattesats 20,6% (20,6%) -1 078 227 898 083 -1 028 654 460 767
Skatteeffekt av:

Justering for skattebefriade intékter 1 028 654 -460 767 1 028 654 -460 767
Justering av tidigare ars skatt 0 -8 605 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -269 621 -45 303 0 0
Ej skattepliktiga intékter 252 535 53 865 0 0

Okning av skattemissiga underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt -453 -47 597 0 0
Utnyttjande av skatteméssiga

underskottsavdrag som inte tidigare aktiverats

som uppskjuten skatt 47278 0 0 0

Redovisad skatt -19 834 389 676 0 0

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt
P4 arets resultat -19 834 -6 017 0 0
Justering av tidigare ars skatt 0 -8 605 0 0
Uppskjuten skatt
Foréandring av temporiéra skillnader 0 404 298 0 0
Redovisad skatt -19 834 389 676 0 0
Not 10 Balanserade utgifter Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 9 722 691 9722 691 9 722 691 9 722 691
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9722 691 9722 691 9722 691 9722 691
Ingaende avskrivningar 9722691 -9722 691 -9722691 -9722 691
Utgidende ackumulerade avskrivningar -9722 691 -9 722691 9722691 -9722 691
Redovisat virde 0 0 0 0

Nya IT-systemet dr i bruk och avskrivningar borjade goras fran och med i juli 2015. Tillkommande utgifter for
IT-systemet kostnadsfors 16pande fréan och med 2016.
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Not 11 Byggnader och mark Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 119 771 119 771 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 119 771 119 771 0 0
Ingaende avskrivningar -68 657 -63 866 0 0
Arets avskrivningar -51114 -4791 0 0
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -119 771 -68 657 0 0
Redovisat virde 0 51114 0 0

Not 12 Markanliggningar Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 174 200 174 200 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 174 200 174 200 0 0
Ingédende avskrivningar -129 991 -121 281 0 0
Arets avskrivningar -8 710 -8 710 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -138 701 -129 991 0 0
Redovisat virde 35499 44 209 0 0

Not 13 Forbittringsutgifter pa annans fastighet Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 639 982 639 982 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 639 982 639 982 0 0
Ingaende avskrivningar -342 766 -278 824 0 0
Arets avskrivningar -63 942 -63 942 0 0
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -406 708 -342 766 0 0
Redovisat virde 233 274 297 216 0 0

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 5333352 4991 025 2774 341 2774 341
Inkoép 91 692 342 327 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5425 044 5333352 2774 341 2774 341
Ingaende avskrivningar -3731255 -3256567 -1774245 -1459813
Arets avskrivningar -529 689 -474 688 -314 429 -314 432
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4260944 -3 731255 -2088 674 -1774 245
Redovisat virde 1164 100 1602 097 685 667 1 000 096
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérde
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Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Redovisat varde

Direkt iigda:

FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Friluftsframjandet I Ur & Skur Utveckling AB 556810-5729

Vikingardnnet Marknads Aktiebolag

Friluftsframjandet I Ur & Skur Utveckling AB

Vikingardnnet Marknads Aktiebolag

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror

Medlemsforsikring Folksam

Ovriga poster

Not 17 Andamaélsbestimda medel

Virdesékringskapital

Not 18 Resultatdisposition

Frén foregaende ar balanserad vinst

Arets vinst

Vinstmedel till forfogande

Styrelsens forslag till disposition

Avsittning av dndamalsbestimda medel till vardesékringskapital

Balanseras i ny rakning

Summa

Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31
78 909 78 909
78 909 78 909
78 909 78 909
Organisa-
tions- Foretagets Antal Kapital- Bokfort
nummer site andelar andel virde
Stockholm 500 100% 50 000
556192-5248 Stockholm 1 000 100% 28 909
78 909
Arets
Eget kapital  resultat
7355040 1228 839
26 680 -2 200
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2495 001 2 597 405 274 311 263 416
175100 175100 175 100 175 100
1384 339 1964 092 718 604 1196 012
4 054 440 4736 597 1168 015 1634 528
Utnyttjade Beslut
Medel Omrubricering medel arsstimma Medel
2024-12-31 2025 2025 2025 2025-12-31
11225000 0 -995 261 0 10229739
11 225 000 0 -995 261 0 10229739
-723 988
4993 464
4269 476
1 500 000
2769 476
4269 476
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Not 19 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag dr enligt foljande:

Obeskattade reserver

Not 20 Ovriga skulder

Personalrelaterade skulder
Ovriga poster

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Forutbetalda medlemsintakter
Vidareformedling medlemsintakter
Revisionsreserv

Ovriga poster

Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 23 Likvida medel

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar
Belopp vid arets slut

Not 24 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda siikerheter
For egna avsdttningar och skulder
Spérrade bankmedel

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser i form av resegarantier
for lokalavdelningar

32353 32353 0 0
32353 32353 0 0
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
5990 459 5809 077 1278 589 1474776
878 113 921 836 872 836 799 388
6 868 572 6730 913 2151425 2274 164
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
5 875 648 6359 413 1 846 152 2359360
5145 240 4 687 000 5145 240 4 687 000
1 095 437 1291 666 1 095 437 1291 666
795 000 479 170 500 000 257 500
3340 108 3982 536 3186414 3 585332
16 251433 16 799 785 11773243 12 180 858
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
653 455 552 128 314 429 314 432
653 455 552 128 314 429 314 432
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
31010595 22611863 14 475 773 7 024 092
15827892 15455905 15827892 15455905
46 838487 38 067 768 30303 665 22479997
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
860 474 843 898 860 474 843 898
860 474 843 898 860 474 843 898
3 050 000 3400 000 3050 000 3400 000
3 050 000 3400 000 3 050 000 3400 000
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 25 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag Moderféreningen
2025 2024
Andel av verksamhetsintikterna som avser koncernforetag 1,5% 1,9%
Andel av verksamhetskostnaderna som avser koncernforetag 0,0% 0,0%

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rdkenskapsarets utgang har inga héndelser intrdffat som vésentligt paverkar beddmningen av organisationens
resultat eller stéllning.

Efter rakenskapsérets utgang har Truls Neuback, chef for Friluftsakademin och regionstdd, avslutat sin anstidllning
och ersatts av Mikael Botnen Diamant.

Not 27 Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-24

Stockholm, den dag som framgér av digitala underskrifter

Anna Nergardh My Olsson Anders Gerward
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Therese Bohlin Ulrica von Thiele Schwarz Peter Westman
Erik Lundvik Héléne Lagerlof Tommy Gustafsson

Kristina Ljungros

Generalsekreterare

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av digitala underskrifter

Malin Nilsson Sara Konigslehner

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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