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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE
Om inte annat anges redovisas allabelopp i svenska kronor (kr).

Allméant om verksamheten

Friluftsframjandet & en av Sveriges storsta friluftsorganisationer och & en demokratiskt, partipolitiskt och
religiost obunden ideell organisation.

Vart uppdrag &r att bidratill 6kad folkhalsa, livsgladje och respekt for naturen via friluftsliv. Sedan 1892 har vi
framjat friluftslivet och varnat allemansrétten. Vi skapar rorelse och naturgladje i gemenskap, alltid utan prestations-
krav och tavling. Vi framjar och stérker fysisk aktivitet och hélsa, forebygger och motverkar psykisk ohélsa och
minskar ensamhet. Det ar grunden i var verksamhet och vart bidrag till ett annu battre samhélle. Vi har tagit pd oss
uppdraget att bidratill 6kad folkhalsa, livsgladje och respekt for naturen, genom friluftdiv. Med vér ideella kraft
framjar och starker vi fysisk aktivitet och halsa, mangfald och inkludering, demokratin och respekten for naturen.
Det &r vart bidrag till ett annu béttre samhélle.

Foreningen (Friluftsframjandets riksorganisation) har sitt séte i Stockholm. Foreningen ager ocksa Friluftsframjandet
I Ur och Skur Utveckling AB som driver en modern, ansvarsfull och effektiv férskole- och skolverksamhet byggt
pa utomhuspedagogik, friluftsliv, medvetet ledarskap, natur- och miljokunskap.

Med 109 404 medlemmar, 6 451 ideella ledare, 285 lokalavdelningar och omfattande skidskoleverksamhet ar
Friluftsframjandet en av Sveriges storsta friluftsorganisationer. | slutet av medlemsaret hade vi 9 296 |ledar-
kompetenser (antalet ledarcertifieringar hos varaledare). Tillsammans med vart dotterbolag Friluftsframjandet
I Ur och Skur Utveckling AB samarbetar vi kring den forskole- och skolverksamhet som bygger pa utomhus-

pedagogik.
Vi fangar upp ideellt engagemang och vérnar civilsamhallets demokratiska traditioner.

Véraledare finnsinom ett femtontal olika friluftsgrenar, exempelvis fjallvandring och -tur, kajak, kanadensare,
klattring, langfardsskridsko, langdskidor, mountainbike, skidor utfor (inkl. snowboard), Skogsmulle och skogens
varld (verksamhet for de yngre barnen), vandring (I&gland) samt Vildmarksaventyr (verksamhet for barn, ungdomar,
unga vuxna och familjer).

Som ideell organisation inspirerar, stttar och leder vi varandra. Verksamheten bedrivs framst i |okalavdelningar
och stéttas av vararegioner och riksorganisationen. Verksamhet bedrivs ocksai forskolor, skolor och psykosocial
verksamhet.

Vér framstaresurs ar det ideella engagemanget som vi standigt vill inspirera, stotta och leda. Var ekonomi ska
vara stark, som grund for att véxa och utvecklas som organisation, for att kunna erbjuda friluftdiv for fler.

Vi strévar efter att spegla samhallets mangfald, tillganglighet och inkludering samt erbjuda verksamheter som &r
valkomnande, tillgangliga och trygga for alla. Vi sprider kunskap om och vérnar allemansratten i all var verksamhet.
Vér verksamhet ska ske med storsta méjliga respekt for natur, miljo och manskliga réttigheter. Vi som verkar inom
en av friluftsrérel sens storsta organisationer har mycket goda forutsdttningar att vara ett féredéme inom social

och ekologisk hallbarhet. Vi tror pa att verka for jamlikhet och mangfald for att framja folkhalsa genom friluftsliv.
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Vi strévar efter att utveckla verksamheten sa att vi som organisation maximerar den positivainverkan och minimerar
den negativa pa ekosystemen och klimatet. Vi ska standigt inspirera, stétta och leda det ideella engagemanget.

Vi verkar i linje med Sveriges friluftsmal, samt de globala 2030-malen och har ett sarskilt fokus pa#3 God hédlsa
och vébefinnande, #4 God utbildning, #11 Hallbara stader och samhéllen, #13 Bekampa klimatforandringarna,
och #15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Salat aventyret borja. Oavsett om det &r stort eller litet, 1angt borta eller néra: en skidtur pafjallet, en Gvernattning
i ett talt i en skogsdunge, ett par timmars vandring i ett naturreservat eller sma stunder av lek i naturomradet som
du har runt knuten.

Aventyret &r nara.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

* Friluftsframjandet styrs av riks-/arsstédmman, och den 25-26 maj genomfordes Friluftsframjandets riksstammai
Jonkoping. Pa riksstamman faststélldes verksamhetsheréattel sen och arsredovisningen for 2023 och en ny
verksamhetsplan for 2025-2027 och med ett tydligare fokus pa malgruppen ungas engagemang inom Frilufts-
framjandet. Det fattades dven beslut om att géra en mindre hojning av medlemsavgiften samt dndra medlemsaret
frén 1 oktober - 30 september till 1 september - 31 augusti. Pa stémman valdes Anna Nergardh till ny ordférande
for de kommande tre &ren. Darutdver mottogs revisionsberattel sen och riksstamman beviljade styrelsen ansvars-
frihet.

Den interna dialogen inom organisationen har fortsatt, med ett tydligare fokus pA ETT Friluftsframjandet.
Riksorganisationens styrelse och ledningsgrupp nérvarade vid samtliga sex regionstdmmor.

Friluftsframjandets riksstyrelse har beslutat att gbra en 6versyn av det I T-ramverk vi har idag. Organisationens
nuvarande | T-landskap & komplext och behdver en langsiktig [6sning som stérker verksamheten och underl éttar
administration, medlemsstéd och kommunikation da de tillgangliga friaresursernai organisationen knappt tacker
drift och underhall av nuvarande I T-16sning. En kommitté &r tillsatt for att kartlagga behov, analysera tekniska
m6jligheter och utforma ett forslag for finansiering och ansvar. Malet &r att skapa forutsattningar for ett modernt
och hallbart I1T-stod som m6jliggor mer effektivt ledarlett friluftsliv och forbattrar upplevel sen for medlemmar
och ledare.

Vi har fortsatt att utveckla Friluftsakademin med nya uthildningar som ger stod, inspiration och végledning till
varalokalavdelningar. Tack vare en stark och enhetlig utbildningsverksamhet skapar vi en gemensam grund,

dér allaledare f&r sammahdga kvalitet i sitt 1arande. Under aret utbildade vi drygt 1 400 nya ledare, vilket starker
var kapacitet att engagera och inspirera annu fler manniskor i friluftslivet.

Under aret har en ny bok om ledarskap inom friluftslivet sl&ppts, dar samlas Friluftsframjandets |anga erfarenhet
av att leda méanniskor i naturen i syfte att frémja halsa och vél befinnande.
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« Riksorganisationen har genomfort viktiga satsningar for spridning i hela organisationen via olika bidrag.
Verksamhetsbidrag for:
 Hallbart friluftsliv, dar fokus har legat pa att ta fram underlag for ett arbete
dar medlemmar, ledare, fortroendevalda och personal pa saval lokalavdelningar,
regioner och riksorganisation alla kan bidratill det gemensamma hallbarhets-
arbetet

« Naturen som aterhamtning och kalla till kunskap med syftet att oka friluftsliv
och utomhuspedagogik i grundskolans hogre adrar

 Lokala backen - for miljo och hélsa for att stodja, utveckla och framtidssékra
ideellt drivna skidbackar

» Friluftsframjandet har ocksa genom ett omstéllningsstod for Fritidskortet fatt
mdjlighet att kunna genomfora projektet Ledarlett friluftsliv — tillsammans med
och for ungai helalandet for att skapa mojligheter att engagera och skapa mer
verksamhet for fler unga.

« Att verka for mangfald och en mer réttvis tillgang till friluftdiv & en insats for att verka for en mer jamlik halsa
Vart arbete inom satsningen pa friluftdivets mangfald har inriktats pa fyra huvudsakliga omraden: 1) en breddad
bild av friluftdiv 2) Aventyrslabb 3) lagre insteg till friluftsliv samt 4) intern utbildning. Vi har ocksé bedrivit
pilotverksamhet i tre omréden med socioekonomiska utmaningar.

« Riksorganisationen har under aret fatt fortsatt finansiering inom viktiga omraden. Fran Allmanna Arvsfonden
har vi fatt mojlighet att utveckla och sprida metoden "Hang med oss ut" genom projektet Friluftsliv for psykisk
hélsa. Fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) for att stétta och stérka svenska folkets
hemberedskap i grundl&ggande krisberedskap som manga ganger & detsamma som grundkunskap i friluftsliv
i projektet Krisvis. Samtligai néra samarbete med hela organi sationen.

» Ungdomsforum, Friluftsfrémjandets nationella métesplats for unga genomférdes.

* Vi har bedrivit ett intensivt arbete med att tydliggora friluftsivets samhéllsvinster och synliggtra de positiva
samhélls- och halsoeffekterna av vér verksamhet bade internt och externt. Malet ar att 6ka kunskapen sa att fler
beslut fattas pa kommunal, regiona och nationell niva som skapar goda forutséttningar for fler att utéva
friluftsliv. Antalet riksdagsmotioner som namner friluftslivet har 6kat frén 31 stycken 2022 till 46 stycken 2024.
Friluftsframjandet namnsi atta av arets motioner. Ett betydande antal av friluftsmotionernatar fasta pa Frilufts-
framjandets analyser och underlag.

 Genom Friluftsframjandets kommunrapport har drygt 4 700 kommunpolitiker besvarat frégor om deras syn pa
friluftdivets forutsdttningar.

* Vi har haft méten med riksdagsledamoter, flera partiledare och statsrad. Vi har ocksa tréffat ledningsforetradare
och tjansteman for relevanta myndigheter. Vi har ocksd svarat pa ett flertal remisser, skrivit flera debattartiklar.
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» Skogsmulle och skogens varld & var verksamhet for de yngre barnen déar vi upptécker och utforskar naturen
tillsammans pa ett lekfullt och inspirerande sétt. Under 2024 har ansvaret for verksamheten Skogsmullei
forskolan gatt Gver frén Friluftsframjandet till vart dotterbolag Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB.
Friluftsframjandet ansvarar fortsatt for verksamheten Skogshjaltarna.

Dotterbolaget Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB arbetar enligt gardirektiv fran Friluftsframjandets
styrelse. Bolaget erbjuder ett modernt och effektivt forskole- och skolkoncept som fokuserar pa utomhus-
pedagogik, hallbarhet, friluftsliv och medvetet ledarskap. Verksamheten framjar kunskap om natur och miljo
och baseras pa Friluftsframjandets ideella syfte och varumarket "1 Ur och Skur". Malet ar att fler barni Sverige
skafamajlighet att vistasi naturen, utveckla kunskap om hallbarhet och uppna god hélsa. Arbetet sker i enlighet
med skollagen och l&roplanen och innefattar att driva, sprida och utveckla konceptet, starta och dverta
verksamheter, erbjuda utbildningar och forelasningar samt licensiera konceptet till andra aktorer. All vinst
aterinvesterasi verksamheten.

Under aret [amnade Kerstin Andersson sitt V D-uppdrag och eftertréddes av Sara Lundberg. Uthildningsverk-
samheten Skogsmulle i forskolan évertogs fran Friluftsframjandet och inforlivadesi affarsomradet " Licenser
och utbildning”. | Ur och Skurs verksamhet fortsétter att utvecklas enligt plan. En omorganisation av huvud-
kontoret medforde engdngskostnader. De elva egna forskolorna och en skola har fortsatt utveckla kvalitets-
arbetet for att sakerstéllaméluppfyllelse, trygghet och god undervisning. Tva forskolor genomgick kommunal
tillsyn. VD besokte samtliga verksamheter under hdsten och digitala méten med rektorsgruppen holls veckovis.
Licensverksamheten har fortsatt utvecklas, och nya pedagoger utbildades. Konferensen Eldstél genomfordes
som en uppskattad fysisk sammankomst. Forskoleverksamheten | Ur och Skur Myrstacken har dverfortstill
Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB fran och med 1 januari 2024. Overtagandet forvantas positivt
paverka resultatet under 2025.

Bolaget planerar att fortsétta utveckla och modernisera konceptet samt sékerstélla kvalitet i organisationen,
férskolorna, skolornaoch | Ur och Skur-pedagogiken under 2025. Tillvéaxt férvantas genom Overtagande av
verksamheter samt utveckling av licensforsaljning och marknadsféring for att nafler barn.

Under riksstamman godkéandes den nya varumérkespl attformen Bl& traden , som ersétter den tidigare Bl& boken.
En uppdaterad grafisk manual har tagits fram for att ge en tydligare visuell profil av vért varuméarke. Detta gor
det | &ttare for organisationen att kommunicera enhetligt och professionellt, och bidratill att starkabade ETT
Friluftsframjandet och var varumérkeshild ytterligare.

Som ett nav i var kommunikation finns Friluftsframjandets webbplats friluftsframjandet.se, har finns publicering
av véra aventyr i Aventyrshanteraren. Genom webben blir information om véra &ventyr och utbildningar
tillgangligt for alla. Har kan besokare fainspiration om friluftsliv, bli medlem, stka efter och boka aventyr.
Skolor hittar inspiration och verktyg for utomhusundervisning. Journalister och bedlutsfattare kan |&sa rapporter,
nyhetsbrev och debattartiklar. Friluftsframjandet hade ca 1,5 miljoner unika bestk under aret.

Narmare 110 000 foljare i varaolika kanaler i sociala medier far inspirerande innehall om friluftsliv och Frilufts-
framjandet samt Skogsmulles verksamhet. Var réckvidd pa sociala medier har nétt 2,6 miljoner personer som har
tagit del av vart innehall via Friluftsframjandets officiella kanaler. Férutom dessa aktiviteter har véara lokalav-

delningar och regioner ocksa anvant sociala medier for att kommunicera med bade medlemmar och allménheten.
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» Magasin Friluftdliv ar Friluftsframjandets medlemstidning, malgruppen & vuxna medlemmar. Uppdraget &r att
inspirera och sprida kunskap om friluftsliv och friluftsutrustning, friluftsaktiviteter tillsammans med Frilufts-
framjandet eller pa egen hand. Magasin Friluftsliv utkom med fyra nummer under 2024. Upplagan var mellan
30 000 och 40 000 och rackvidden, som successivt 6kade under aret var drygt 80 000. Ett re-designarbete for att
utveckla och tydliggéra Magasin Friluftslivs uppdrag genomfordes under 2023, det byggde bland annat pa
synpunkter fran en bred lasarundersokning. Det férsta numret i den nya kostymen publiceradesi februari 2024,
och mottogs mycket val av l&sarna. En ny redaktionell policy, samt en ny organisation av tidningens arbete,
bedlutades av Friluftsfrémjandets riksstyrelse i ma.

« Friluftsframjandet bestar av 285 lokalavdelningar och sex regioner. De olika regionerna och lokalavdelningarna
har i méngafall olika forutsattningar och behover darmed olika stod eller samverkansformer. | detta ar arbetet
med att tydliggtra uppdrag och roller viktigt, ett arbete som fortsatt under 2024 med fokus pa stérkt intern-
kommunikation.

Medlemmar

Friluftsframjandet hade 109 404 (108 166) medlemmar i september 2024. Det &r positivt att medlemsantal et fortsatt
ligger sé stabilt 6ver 100 000 medlemmar.

Friluftsframjandets medlemsar har tidigare strackt sig fran 1 oktober till 30 september, men efter ett beslut fran
riksstamman 2024 kommer medlemsaret framét att stracka sig fran 1 september till 31 augusti. For att justera detta
blir medlemsaret 2024/2025 en manad kortare, 1 oktober till 31 augusti.

Resultat och stallning

I ntakter

Medlemsavgifterna & den viktigaste finansieringskéllan for Friluftsframjandet som helhet, eftersom de bidrar till
séval lokalavdelningar, regioner som till riksorganisationen. Medlemsavgiften for medlemsaret 2024/2025 &r 395 kr
for vuxna, 195 kr for ungdomar, 115 kr for barn och 590 kr for familjer for ett ars medlemskap.

De statliga bidragen via Svenskt Friluftsliv & en grundforutséttning for verksamheten och utgér en stor del av
Friluftsframjandets finansiering. Under 2024 erhdll vi 13,5 mkr i organisationsbidrag. Dessutom verksamhetsbidrag
padrygt 8,7 mkr for att genomfora projekten Naturen som aterhamtning - for hallbarare unga och miljo,

Lokala backen — for miljo och folkhalsa, Friluftsframjandets agenda for ett hallbart friluftsliv 2030 samt

bidrag med omstalIningsstod for Fritidskortet och projektet Ledarlett friluftdliv - tillsammans med och fér unga

i helalandet .

Friluftsframjandet ar formanstagare till Svenska Postkodlotteriet och har sammanlagt fatt drygt 102 mkr till och
med 2024, varav totalt 7 mkr till specialprojektet Skogshjéltarna 2013-2016 . Under 2023 fick vi dessutom som
medsdkande till Scouterna och Mentor beviljat bidrag for att driva projektet Friluftdiv for framtidens forebilder
2023-2026. Basstodet for 2024 uppgick till 7 mkr.
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Friluftsframjandet har utGver detta erhallit projekthbidrag fran:

* Allménnaarvsfonden for projektet Friluftsiv for psykisk hélsa
* MSB for projektet Krisvis

» Galostiftelsen for projektet Uthildningsplats Galo

 Stiftelsen Idéer for livet for projektet For ett ungt friluftsliv

» Gustav V:s90-arsfond for projektet Unga ledare

Friluftsframjandet har vidare erhdlit utdelning frén Swedbank Humanfond .

Partnerskap och varumarkessponsring har fortsatt under aret. Tillsammans med vara partners skapar vi mojligheter
for okat friluftsliv. For oss & stod och gavor fran foretag, stiftelser och filantroper en viktig finansieringskalla da
det ger majlighet att genomfora var verksamhet och strategiska prioriteringar.

Fortsatt filantropiskt stod méjliggjorde intensifierade insatser av ledarskap fér mangfald for att inkluderafler i
friluftdlivet.

All verksamhet som dterges i forvaltningsberattelsen, dar annat inte angetts, omfattar hela Friluftsframjar-gruppens
verksamhet (riksorganisationen, regioner och lokalavdelningar). Den totala omséttningen for Friluftsframjar-
gruppen bedoms uppga till 178 492 tkr under 2024. | arsredovisningens resultatrakning ingar endast koncernens
verksamhet.

Kostnader

Andamal skostnader

Tydlig fokus under aret pa véra utbildningar, vilka & viktiga for att de utgor hjalp, stod och inspiration till
verksamheten i lokalavdelningarna, med malsattningen att alla deltagare ska ges méjlighet till sammainnehall
och kvalitet inom hela Friluftsframjandet. Webbplatsen friluftsframjandet.se har fortsatt méta behov med sékrare
prestanda. Vidare har ett stort antal projekt inom vara karnverksamhet och fokusomraden genomforts under aret
vilket totalt medfor oférandrad resursallokering mot vara andamal skostnader.

Medlemskostnader
Tidigare ars satsningar pa forbattrad medlemsservice ligger i stort kvar pa oférandrad niva, dock har inga
ytterligare projektkostnader tillforts under aret.

Insamlingskostnader
Fortsatta satsningen pa filantropi och varuméarkessponsring har inneburit i princip oférandrade kostnader under
aret.

Administrationskostnader
Minskat inflationstryck pa direkta kostnader och genomférd organisationsforandring 2024 har bidragit till nagot
|agre kostnader 2024.
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Flerérgamforelse *

Koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetsintakter tkr 188 057 178 973 171 010 141 206 130 492
Aretsresultat tkr -3970 -4180 -1541 3372 8544
Balansomslutning tkr 49 587 53 240 56 792 54 269 47720
Eget kapital * tkr 19993 23963 28 143 29 684 26 312
Soliditet * % 40,3% 45,0% 49,6% 54, 7% 55,1%

Moderféreningen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetsintakter tkr 50913 49 340 52138 37429 36 641
Aretsresultat tkr -2237 -4 580 -2720 1446 2687
Balansomslutning tkr 27 663 29 680 32672 30 748 28 568
Eget kapital * tkr 9506 11742 16 322 19 042 17 596
Soliditet * % 34,4% 39,6% 50,0% 61,9% 61,6%
Medelantal anstéllda st 25 25 24 23 24
Antal medlemmar st 109 404 108 166 109 156 112 116 108 559

* FOr definitioner av nyckeltal, se not 27. Férandringen av redovisningsprinciper som gjordes 2022 skulle ha
skett fore 2018 och paverkar intei ndgon vasentlig del flerdrsjamforel sen annat @n eget kapital och soliditet for
2022 (ca 3,3 mkr och runt 12 procentenheter).

Anvandning av finansiella instrument

Placeringspolicy

Friluftsframjandets Overlikviditet forvaltas enligt en riktlinje for placeringar som strévar efter |&gsta mojliga risk.
Det innebér att foreningen placerar i rantekonton och rantefondskonton.

Foreningens 90-konto, som stér under tillsyn av Stiftelsen for insamlingskontroll, har nummer 90 01 76-9.
Hallbarhetsupplysningar
Effektrapport
Vi visar har ett urval av effektrapportens fragestélIningar:
Hur vet ni omer organisation gor framsteg?
Friluftsframjandet méter framsteg och verkar for vart andamal genom att 6ka antalet aktivitetstimmar, ledare,
ledarkompetenser, utbildningsledare och medlemmar. Dessa ar véra 6vergripande strategiska (och matbara) mal

for att folja var utveckling mot stéarkt folkhélsa och livsgladje samt en tillganglig friluftsmiljo.

For att uppna de 6vergripande malen finns ett antal stodjande mal och nyckeltal som indikerar utvecklingen. Till
exempel medlemmarnas |ojalitet, ekonomisk omséttning, samt insamlade ekonomiska medel.

8.(30) ¢ visma sign



FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Friluftsframjandet &r friluftdivets och allemansréttens rost i en rad sasmmanhang och nétverk. | dessa forum har
vi en unik roll som foretradare for det hallbara friluftslivet.

Som organisation har vi mycket goda forutsattningar att vara ett féredome inom ekologisk hallbarhet. Vi har ett
stort ansvar att bedriva friluftsliv med hansyn till naturen da forandringar i ekosystem och klimatforandringar
kommer att forandra den natur som vi vill verkai. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var verksamhet och
vara utbildningar mot ett mer hallbart friluftsliv. For oss handlar hallbarhet om flera dimensioner, ekologisk
héllbarhet, social hdllbarhet och ekonomisk héllbarhet.

Genom socia hallbarhet arbetar vi for att vara ett Friluftsframjandet for alla och bidratill att friluftslivets mangfald
Okar. Friluftdiv & ojamnt i olika grupper av befolkningen. Manniskor med funktionsnedséttning, av utlandsk
hérkomst, med l&gre utbildning eller [&gre inkomst utbvar friluftdiv i 1&gre grad &n andra. Att oka friluftdivet hos
grupper som idag stér langre ifran friluftsivet & en potentiell folkhal soinsats.

Vad har ni &stadkommit s hér langt?

Friluftsframjandet har bidragit till att 6ka allménhetens och det organiserade friluftslivets mgjlighet att komma ut
i naturen. Genom vara riktade och 6ppna aktiviteter har vi bidragit till att sankatrosklar for att tasig ut och delta
i friluftsaktiviteter.

Genom véra fortroendevalda och ideella ledare, fangar vi upp ideellt engagemang och vérnar civilsamhallets
demokratiska traditioner. Detta gor att Friluftsframjandet bidrar till 6kad folkhalsa, livsgléadje och respekt for
naturen.

Ovriga héllbar hetsupplysningar

Riksorganisationen har kollektivavtal med Unionen, Ledarna och Akavia via Arbetsgivaralliansen som stéttar
organisationer som drivs av ett ideellt eller idéburet engagemang. Vi har under aret genomfort en medarbetar-
undersokning med ytterligare ett bra resultat.

Vart systematiska arbetsmiljoarbete har aven 2024 varit inriktat pa att skapa en annu béttre arbetsmiljo. Riks-
organisationen har 2024 varit aktivainom ramen for Svenskt Friluftdliv via styrelsearbete, operativ samarbets-
partner tillsammans med de 6vriga friluftsorganisationerna och som bidragstagare.

Foreningen har under &ret antagit styrdokumenten " Styrdokument for Friluftsframjandets varumérkesarbete”.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osaker hetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling

Den antagna " Strategi 2030" har brutits ner till en 3-&rig verksamhetsplan for 2025-2027 dér lokal avdel ningar,
regioner och riksorganisationen kraftfullt arbetar bade traditionellt och visionart for att n& uppsatta mal. Strategi
2030 har tre huvudstrategier som &r:

1) Stérk det ledarledda friluftslivet

2) Oka friluftdivets samhallsbidrag

3) Inspirera almanheten till friluftdliv
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsplanen for 2025-2027 och "Handlingsplan 2025" innebér att vi fortsétter starka vart bidrag till ett
béttre Sverige genom att fortsétta verka for folkhal sa, livsglédje och respekt for naturen, genom friluftsliv. 2025
kommer organisationen fokusera pa genomfdrande av den |6pande verksamheten och foreningens basaktiviteter
baserat pa de krav och 6nskema som stélls pa organisationen fran medlemmar, ledare, fortroendeval da/styrelse,
stadgar och bidragsgivare/partners, personal, ekonomisk stabilitet och samhallet i 6vrigt.

Under 2025 fortsétter arbetet med att 6ka antal et aktivitetstimmar och ledare (inkl. ledarkompetenser).

Organisationens eget arbete &r viktigt for en positiv medlems- och verksamhetsutveckling och foljande delar

behover finnas och fungera:

« Standigt fokus pa kvaliteten, tryggheten och tillgangligheten i lokal avdelningarnas verksamhet

 Samordning, samarbete och ett tydligt fokus pa ledaruthildningar

« Satsningar padigitalisering och varuméarke

+ Okat deltagande i samhéllsdialogen med fokus pa folkhalsa, livsglédje och respekt for naturen

* Vi behover varatillgangliga for vara medlemmar och ledare varfor medlemsservice och e-uthildningar, samt pa
information och prestandafrbéttringar pa webben ar fortsatt viktigt

e Vi skavaraETT Friluftsframjande for ala

* Vi behover fortsétta satsa pa mangfald, inkludering och tillganglighet for att na friluftsovana grupper och for
att vara medlemmar béttre ska spegla hur samhallet ser ut idag

* Vi maste bli annu béttre pa att utforma var verksamhet sa att den fortsétter attrahera unga

* Vi behdver sékerstélla nddvandiga interna resurser fér administration, rapportering, uppfdljning och kontroll.

Externa och interna riskfaktorer

Friluftsframjandet arbetar efter en riskhanteringsstruktur. Vi har kartlagt risker, permanenta 6ver tid, samt
specifikarisker for 2024 och infor 2025.

Bland de permanenta riskerna identifierades saval fysiska som psykiska risker inom ramen for var verksamhet, for
att kunna sakerstélla en trygg och séker upplevelse. Det omfattar bland annat forbyggande arbete, samt hantering
av olyckor, forsumlighet eller andra skador som véra deltagare kan raka ut for. Riksorganisationen har en kris-
ledningsgrupp som bemannar krisjouren dygnet runt for att hantera akuta handelser samt ett krisnummer till
Securitas som ledare kan ringa narhel st ndgonting akut sker.

Véraframsta verktyg for att forebygga dessarisker &r uthildning, forberedande sakerhetsarbete med incident-
rapportering samt varderingsstyrt arbete for att motverka diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.
Inom digitaliseringsomradet har utmaningar identifierats kring dataintrang och I T-haveri.

Atgérder har uppréttats kring 1 T-sakerhet med noggrannhet, riskanalys, férebyggande &tgérder och prestanda-
fokus.

Ekonomiska risker ror framst minskad finansiering fran nagon av de storre bidragsgivarna men bedoms for
narvarande inte som akuta.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

For 2025 har féljande risker identifierats:

« Enalvarligincident eller olycka sker inom verksamheten, vilket framst drabbar inblandade, men &ven
Friluftsframjandet (vart varuméarke) som helhet

* Negativ utveckling av konjunktur och varldslage paverkar var verksamhet, vara anstdllda, véraledare, vara
ledarutbildningar samt vér ekonomi och vara medlemmar

« Véracentrala affarssystem Webben/CRM (eller nagot annat av vara centrala | T-system) fér storre driftsstorningar
eller blir hackat och information férvrangs, missbrukas eller férsvinner

« Delar eller hela organisationen upplever organisatoriska utmaningar som bygger pa bristande ekonomi och/eller
ideellt engagemang, vilket kan resulterai negativ utveckling for hela organisationen

« Det forandrade klimatet paverkar verksamheten negativt, till exempel genom mindre sn6 och naturis

« Vart arbete med opinionshildning och paverkan misstolkas som partipolitiskt, vilket kan paverka var roll som

partipolitiskt och religidst obunden organisation

Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB misslyckas med sin affarsmodell, véxer fér snabbt eller gor en

rejal ekonomisk eller verksamhetsmassig forlust som paverkar Friluftsframjandet negativt

 Ekonomiska utmaningar pa grund av expansion inom verksamheten (till f6ljd av manga nya medlemmar eller nya
projektforfragningar), svart att fatillrackligt antal projektbidrag, och/eller minskat ekonomiskt stod fran nagon
av véra storre finansiarer samt det allmant mer karva ekonomiska laget i Sverige och vérlden

 Hog arbetsbelastning, distansarbete eller personalforandringar for vara anstéllda.

Forvaltning
Generalsekreterare, styrelse och valberedning

General sekreterare Kristina Ljungros och ledningsgruppen har operativt lett, drivit och utvecklat Frilufts-
framjandet i enlighet med de direktiv som sétts av styrelsen och i linje med GS-instruktion och attestreglemente.

Riksorganisationens styrelse har under 2024 genomfort sju styrelseméten. Verkstéllande utskottet har |16pande
haft avstdmningsmoten och méten med regionsordféranden vid ett flertal tillféllen for dialog kring operationella
frégor saval som utvecklings- och strategifragor. | januari genomfordes den arliga planeringskonferensen med
representanter fran regioner och riksorganisationen for att planera forutséttningar for den 3-ariga verksamhets-
planen (2025-2027). Fokus |&g pa vért uppdrag - att bidratill okad livsgladje och folkhélsa, att realisera sa ménga
aventyr som majligt 6ver helalandet samt slutsatser fran ledarresan.

Friluftsframjandets styrelse bestar sedan riksstamman 2024 av:
« AnnaNergardh, ordférande

» Katarina Wendt Englund, 1:e vice ordférande

» Anders Gerward, 2:e vice ordférande

» Karin Olsson, ledamot

* Ulricavon Thiele Schwarz, ledamot

 Peter Westman, ledamot

o Erik Lundvik, ledamot

e My Olsson, ledamot

* Therese Bohlin, ledamot

» AlmaMeélishenko, adjungerad ungdomsledamot
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Friluftsframjandets valberedning bestar sedan riksstamman 2024 av:

 Jors Bassek, ordférande
* Anna Rindefjell

e LarsLundstrém

¢ Thomas Stefansson

e Louise Ferm

Org.nr 802003-0303

Resultatdisposition KR
Fréan foregdende ar balanserad vinst 517 484
Aretsforlust -2236 733
Ansamlad férlust att behandla -1719 249
Styrelsens férdag till disposition

Forandring vardesakringskapital -995 261
Balanserasi ny rékning -723 988
Summa -1719 249
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RESULTATRAKNINGAR

KR Not Koncernen M oder for eningen
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
--2024-12-31 --2023-12-31 --2024-12-31 --2023-12-31
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 7160510 9114833 7160510 9114833
Gavor 3 7 935 346 7314 315 7 935 346 7314 315
Bidrag 3 26 552 372 23333446 26 552 372 23333446
Nettoomsattning 4 143771 493 137 158 707 6 354 208 7542 381
Ovrigaintakter 5 2636 784 2052 197 2911019 2035016
188 056 505 178 973 498 50 913 455 49 339 991
Verksamhetskostnader 6,7,8
Andamél skostnader -169052561  -157 677 503 -35 836 956 -35 815 568
M edlemskostnader -9 555 064 -9 888 090 -9 555 064 -9 888 090
I nsamlingskostnader -2 760 895 -2 929 781 -2 760 895 -2 929 781
Administrationskostnader -12 187 943 -13 642 079 -5 638 863 -5 898 263
-193556 463  -184 137 453 -53791 778 -54 531 702
Verksamhetsresultat -5 499 958 -5163 955 -2 878 323 -5191 711
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter 1152 064 1143380 648 008 613 012
Réntekostnader -11 733 -38 715 -6 418 -919
1140331 1104 665 641 590 612 093
Resultat efter finansiella poster -4 359 627 -4 059 290 -2 236 733 -4 579 618
Skatt pa arets resultat 9 389 676 -120 527 0 0
Aretsresultat -3 969 951 -4179 817 -2 236 733 -4 579 618
Hanforligt till:
Moderféreningen -3970010 -4 181573
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 1756
Aretsresultat -3969 951 -4179 817
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BALANSRAKNINGAR

Org.nr 802003-0303

KR Not Koncernen M oder for eningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter 10 0 0 0 0
0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 51114 55 905 0 0
Markanléggningar 12 44 209 52919 0 0
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 13 297 216 361 158 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 14 1602 097 1734 458 1 000 096 1314528
1994 636 2204 440 1 000 096 1314528
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 78 909 78 909
0 0 78909 78909
Summa anlaggningstillgangar 1994 636 2204 440 1079 005 1393437
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 929 691 1023 209 905 392 998 910
929 691 1023209 905 392 998 910
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1603079 1374561 1147 605 831 868
Fordringar hos koncernforetag 0 0 17 500 17 500
Aktuell skattefordran 1956 650 1921 408 379 167 375617
Ovriga fordringar 298 732 190 429 19 608 78 481
Forutbetal da kostnader och upplupna
intakter 16 4736 597 4689 534 1634 528 2114 052
8595 058 8175932 3198 408 3417518
Kortfristiga placeringar
Ovrigakortfristiga placeringar 15 455 905 14 926 228 15 455 905 14 926 228
15 455 905 14 926 228 15 455 905 14 926 228
Kassa och bank 22 611 863 26 910 653 7024 092 8944 188
Summa omséttningstillgangar 47592 517 51 036 022 26 583 797 28 286 844
Summa tillgangar 49 587 153 53 240 462 27 662 802 29 680 281
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KR Not Koncernen M oder for eningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamal sbestdmda medel 17 11 225000 11 225000 11 225000 11 225000

Balanserat resultat 18 12 629 846 16 811 418 517 484 5097 102

Aretsresultat 18 -3970010 -4 181573 -2236 733 -4579 618

Innehav utan bestdmmande inflytande 108 564 108 505

Summa eget kapital 19 993 400 23963 350 9505 751 11742 484

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 19 32353 436 651 0 0

Summa avsattningar 32 353 436 651 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 030 702 6 359 633 3702029 3673064

Ovriga skulder 20 6 730 913 5 958 366 2274164 1998 380

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 21 16 799 785 16 522 462 12 180 858 12 266 353

Summa kortfristiga skulder 29 561 400 28 840 461 18 157 051 17 937 797

Summa eget kapital och skulder 49 587 153 53 240 462 27 662 802 29 680 281
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Koncernen
KR
Innehav utan
Andamalsbestamda Balanser at EK hanférligt till  bestdmmande  Summa eget
medel resultat Aretsresultat  moderféreningen inflytande kapital

Belopp vid aretsingang

Omforing av foregdende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid aretsutgang

11225000 16811418  -4181573 23 854 845 108 505 23963 350
-4181573 4181573 0 0

-3970 010 -3970 010 59 -3969 951

11225000 12629846  -3970010 19 884 836 108 564 19 993 400

Moderféreningen

KR

Andamalsbestamda Balanser at

Belopp vid aretsingang

Omforing av foregdende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid aretsutgang

medel resultat Aretsresultat Summa eget kapital
11 225 000 5097 102 -4 579 618 11742 484
-4 579 618 4579 618 0

-2 236 733 -2 236 733

11 225000 517 484 -2 236 733 9505 751
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

KASSAFLODESANALYSER

KR Not Koncernen M oder for eningen
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01

--2024-12-31 --2023-12-31 --2024-12-31 --2023-12-31

Den [6pande ver ksamheten

Verksamhetsresultat -5 499 958 -5 163 955 -2 878323 -5191 711

Justering for poster som inte ingar i

kassafl 6det 22 552 128 1 007 645 314 432 819 169

Erhdllen ranta 1152 064 1143 380 648 008 613 012

Betald ranta -11733 -38 715 -6 418 -919

Betald inkomstskatt -49 864 372 017 -3550 0

K assaflode fr&n den I6pande

verksamheten fore forandring av

r or el sekapital -3857 363 -2 679 628 -1925 851 -3 760 449

Foérandringar av verksamhetskapital

Foréndring av varulager 93518 -124 641 93518 -124 641

Forandring av kundfordringar -228 518 1174074 -315 737 887 748

Foréndring av 6vriga kortfristiga fordringar -155 366 -1 344 447 538 397 -977 672

Forandring av leverantorsskulder -328 931 -954 066 28 965 -257 309

Foréndring av Ovriga kortfristiga skulder 1049 874 1644 394 190 289 1844 786

K assafl6de fr&n den I6pande ver ksamheten -3 426 786 -2284 314 -1390 419 -2 387 537

Bidragsver ksamheten

K assafl6de fran bidr agsver ksamheten 0 0 0 0

I nvesteringsverksamheten

Forvarv av materiella anl &ggningstillgangar -342 327 -165 952 0 0

K assafl6de fran investeringsver ksamheten -342 327 -165 952 0 0

Finansieringsverksamheten

K assafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0

Arets kassafl6de/fér andring av likvida medel -3769 113 -2 450 266 -1390 419 -2 387 537

Likvida medel vid arets borjan 41 836 881 44 287 147 23870416 26 257 953

Likvida medel vid aretsslut 23 38 067 768 41 836 881 22 479 997 23870416
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder for arsredovisningen

Koncernens och moderforeningens finansiella rapporter Gverensstammer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1
(K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning . Tillampade principer &r of6randrade jamfort med
foregaende ar.

Arsredovisningen & uppréttad utifrén antagandet om fortlevnad. Tillgangar, skulder och avséttningar har vérderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforeningen tillampar avvikande principer anges dessa under
Moderforeningen nedan.

Principer koncernredovisningen

Koncernredovisningen

I koncernredovisningen konsolideras moderforeningen och samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med
moderféreningens bokslutsdatum. Dotterforetag ar allaféretag i vilka koncernen har rétten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppndr och utévar bestammande
inflytande genom att inneha éver hélften av rosterna. Alla dotterforetag har samma balansdag och tilléampar moder-
foretagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenterasi valutan SEK som ocksa & moderféreningens redovisningsval uta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under ret redovisas fran det datum forvarvet alternativt till
det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som &r tillampligt.

Innehav utan bestdmmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetags resultat och nettotillgéngar som inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderféreningens &gare och minoriteten baserat pa deras respektive &garandelar.

Vid negativt eget kapital i dotterféretag dar minoritetsintressen finns, redovisas inget negativt minoritetsintresse,
utan tas upp till noll till dess att positivt eget kapital uppnas. | dessafall raknas dotterforetagets eventuella vinster
efterfoljande & ini sin helhet i koncernens resultat till dess att dotterforetagets kapitalunderskott ar tackt.

Belopp som redovisasi de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats dar sa krévs for att sakerstélla
Overensstammel se med koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna transaktioner och balansposter eliminerasi sin helhet vid konsolidering.
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorel seforvarv innebarande att det redovisade vérde av

moderforeningens andelar i koncernféretag elimineras genom att avréknas mot dotterforetagets egna kapital vid
forvarvet.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Kassafl 6desanalysen

Kassafl 6desanal ysen har uppréttats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod samt Giva Sveriges
Styrande riktlinjer for arsredovisning . K assafl 6desanalysen visar koncernens och moderforeningens forandringar

av likvida medel under rakenskapsaret och omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Principer resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhdllit eller kommer att erhdlla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhdllits eller
kommer att erhdllas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nér intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter intéktsredovisas éver
den tidsperiod de avser.

Medlemsintékten betalas till riksorganisationen och vidareformedlastill lokalavdelningar och regioner. Den del som
vidareférmedlas till lokalavdelningar och regioner redovisas inte som intakt i riksorgansationen eftersom denna
enbart administrerar medlemsavgifterna och inte ansvarar for lokal- och regionsorgani sationens verksamhet
gentemot medlemmarna.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i
utbyte & en gavaeller ett erhdllet bidrag. Om tillgangen erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissavillkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetalatill motparten om villkoren inte uppfylls,
&r det ett erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nér de erhdlls och vérderas som huvudregel till verkligt varde. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande brukai verksamheten redovisas som anléggningstillgangar. Ovriga
gavor redovisas som omséttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhdlina bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att técka vissa kostnader (t.ex. for
administration) redovisas samma rakenskapsar som kostnaden redovisas.

Erhallna bidrag vérderastill det verkliga vardet av den tillgangen som organisationen fétt eller kommer att fa.
Nettoomséttning

Forsdljning av varor redovisas som intékt vid forsaljningstillféllet. Annonser och kursintakter samt 6vriga
verksamhetsintakter redovisas i samband med tjanstens utférande eller i samband med leverans av vara.
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Ovriga intakter
Intékter som inte har med organi sationens priméra verksamhet att gora redovisas som évriga intakter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisasi takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden. Ranteintakter som inte far behdllas sdsom ranta pa bankkonto
dar medel fran bidragsgivare placerats redovisas inte som ranteintakt utan som skuld till bidragsgivare utifran avtal.

Verksamhetskostnader delasin i foljande funktioner

Andamal skostnader

Andamal skostnader &r sdana kostnader som kan hanforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna. Férutom
direkta kostnader for att uppfyllavart andamal bestér vara andamalskostnader av projekthantering och projektstyrning
samt administrativ hantering av ansokningshandlingar for andlag. Uppfdljning, rapportering och revision av projekt
utgor andamalskostnader. Till andamélskostnader raknas dven kostnader for opinionsbildande verksamhet. Hit hor
aven fordelade gemensamma kostnader (samkostnader).

M edlemskostnader

Arbetet med att varva och varda medlemmar redovisas som en egen funktion dit kostnader kopplas som berér
medlemsmagasinet, medlemsservice, medlemsadministration och medlemsvéarvning samt 1 T-stod. Hit hor aven for-
delade gemensamma kostnader (samkostnader).

I nsamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for arbete som riktar sig till organisationens samtliga givare.
Insamlingskostnaderna bestar framforallt av kostnader for personal som arbetat med insamling och mindre
omkostnader. Hit hor &ven fordel ade gemensamma kostnader (samkostnader).

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r kostnader som behtvs fér att driva och administrera organisationen. Detta utgor en
kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. Administrationskostnader bestér av bland annat delar av hyra och
administrativa system, kostnader for styrelseméten, revision. Vidare hérleds kostnader for ekonomifunktion,
arsstdmma, regionsordforandematen samt ekonomisystem till denna funktion. Hit hor dven fordelade gemensamma
kostnader (samkostnader).

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell €ller operationell leasing.
Koncernen har redovisat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationell leasing

Andraleasingavtal an finansiellaleasingavtal utgor operationellaleasingavtal. Nér koncernen &r leasetagare
kostnadsférs leasingavgifter avseende operationellaleasingavtal linjart dver leasingperioden. Tillhdrande
kostnader, sasom underhall och férsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.
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Erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda, exempelvis |6ner, semestererséttningar etc., & erséttningar till anstéllda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det & som den anstéllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar
vérderastill det odiskonterade beloppet som koncernen férvantas betalatill foljd av den outnyttjade réttigheten.

Erséttningar efter avslutad anstélining
Koncernen tillhandahdller erséttningar efter avslutad anstallning i form av pensioner genom olika avgiftsbestamda
planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststéllda avgifter till andrajuridiska personer avseende flera statliga planer och forsakringar
for enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver
betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta tjansten
utfors.

I nkomstskatter

| drets skattekostnad ingdr skatt som avser arets skattepliktiga resultat och eventuell del av tidigare &rs inkomstskatt
som &nnu inte har redovisats. Moderforeningen betalar inte inkomstskatt men dotterforetagen som &r aktiebolag och
ekonomisk foérening betalar skatt.

Principer balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anl &ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en immateriell anlaggningstillgang
minskar anskaffningsvardet. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa beréknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen M oder foreningen
2024 2023 2024 2023
Balanserade utgifter 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Avskrivningar framgér av not for balansposten.

Borttagande frén balansrakningen

Immateriella anl aggningstillgangar tas bort frén balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nér immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade viarde och redovisasi resultatrakningen i ngon av posterna Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader .
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Materiella anl &ggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar redovisastill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en materiell anlaggningstillgang
minskar anskaffningsvardet. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa beréknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen M oder foreningen
2024 2023 2024 2023
Byggnader 4% 4% - -
Markanléggningar 5% 5% - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20% 20% - -
Inventarier, verktyg och installationer 10-20% 10-20% 20% 20%

Avskrivningar framgér av not for balansposten.

Borttagande frén balansrakningen

M ateriella anlaggningstillgangar tas bort frén balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Né&r materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade véarde och redovisasi resultatrakningen i ngon av posterna Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader .

Varulager

Varulagret &r vérderat till det 1&gsta av anskaffningsvérdet och nettof6rséljningsvardet. Anskaffningsvérdet

har beréknats genom principen om forst-in-forst-ut. Nettoférsaljningsvardet har berdknats till férséljningsvardet

efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad. Varulagret bestar i huvudsak av litteratur, klader och foérséljningsvaror
for friluftsliv.

Andamal sbestamda medel

Andamal sbestdmda medel & de av féreningen bestdmda medel som ska gatill ett visst andamél. Kostnader under
dennarubrik & en sammanstallning av poster med olika andamal sbegransningar. Kapitalet nyttjas |6pande inom de
begransningar som bestéams.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderféreningens varderingsprinciper - alternativa regler i juridisk person
Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag varderastill anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterforetag redovisas som intakt.

22 (30) ¢ visma sign



Not 2

Not 3

Not 4

FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Uppskattningar och bedémningar

Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Nér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet med tillampade redovisnings-
och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och

vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. | drets finansiella rapporter har inga
vasentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.

Insamlade medel

Gavor som redovisatsi resultatrakningen

Insamlade medel
Humanfonden

Svenska PostkodL otteriet
Allménheten

Bidrag som redovisats som intékt
Insamlade medel

Allmanheten

Offentliga bidrag
Statsbidrag

Totala insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som redovisatsi resultatrakningen
Bidrag som redovisats som intékt

Nettoomséttning

Omséttning forskola/skola
Partner och féretagssamarbeten
Annonser och prenumerationer
Materialfoérsorjning
Kursintékter och avgifter
Varumarkessponsring

Koncernen M oder foreningen
2024 2023 2024 2023

180 150 172 804 180 150 172 804
7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
755 196 141 511 755 196 141 511
7935 346 7 314 315 7 935 346 7314 315
5908 495 2928 928 5908 495 2928 928
5908 495 2928 928 5908 495 2928 928
20643877 20404518 20643877 20404518
20643877 20404518 20643877 20404518
7935 346 7314 315 7935 346 7314 315
26552 372 23333446 26 552 372 23 333 446
34487718 30647 761 34487718 30647761

Koncernen M oder foreningen

2024

2023

2024

2023

137 417 285 129 616 326 0 0
67 200 399 708 67 200 399 708
1314879 1434030 1314879 1434030
3075432 3670613 3075432 3670613
1496697 1538030 1496697 1538030
400 000 500 000 400 000 500 000
143771493 137 158 707 6354208 7542381

Not 4 &r ny for i & och dar ingdr varumarkessponsring. Varumarkessponsring |&g 2023 och tidigare under 6vriga
intakter och har i 2024 ars &rsredovisning flyttatstill not 4 for jamforbarhets skull.
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Ovrigaintakter

Hyresintakter kontor
Kompensation g uklnekostnader
Ovrigt

Ver ksamhetskostnader

Fordelning kostnader enligt kostnadsslagsmodellen
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anl&ggningstillgangar

Ovriga rorel sekostnader

Specifikation évriga externa kostnader
Forsakringar for medlemmar och ledare
Medlemstidning

Medlemssystem inklusive administration
Verksamhetskostnader

Ovriga kostnader inklusive revision m.m.

Specifikation andamalskostnader
Kostnader moderforeningen
Kostnader dotterféretagen

Specifikation administrationskostnader
Kostnader moderfdéreningen
Kostnader dotterféretagen

L easingavgifter

Koncernen M oder foreningen
2024 2023 2024 2023
794 506 796 774 1660 298 1554 203
549116 493 316 0 0
1293 162 762 107 1250721 480 813
2636784 2052197 2911019 2035016
Koncernen M oder foreningen
2024 2023 2024 2023
8 556 622 9116 562 2719590 3498 077
57642495 56 843495 24459810 25455370
126 801517 117 168 346 26294 245 24757 681
552128 1007 644 314 432 819 168
3701 1406 3701 1406
193 556 463 184 137 453 53791778 54531702
Koncernen M oder foreningen
2024 2023 2024 2023
323947 200 035 323947 200 035
3539 255 3246 373 3539 255 3246 373
5075543 5 865 045 5075543 5865 045
39625289 35303583 11894367 10426423
9078461 12228459 3 626 698 5717 494
57642495 56 843495 24459810 25455370
35836956 35815568
133215605 121 861 935
169 052 561 157 677 503
5638863 5898263
6 549 080 7743 816
12187943 13642079
Koncernen M oder foreningen

2024

2023

2024

2023

Leasingavtalen i denna not &r specificerade med minsta méjliga leasingkostnader fran balansdagen med hansyn till

avtalens langd och uppségningstid.

Arets kostnadsférda operationella leasingavgifter avser *)

Lokahyra
Kontorsutrustning

20119301 18706 209 1059016 1002 702
53 681 57 903 53 681 57 903
20172982 18764112 1112697 1060 605

*) Arets kostnadsforda operationella leasingavgifter redovisas efter uthyrning till Region Méardalen.
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Framtida operationella icke uppsagningsbara leasingavgifter

Inom 1 & 19524031 19220010 1752 547 1716778
Mellan 1 &r och 5 &r 74121334 72211529 6305518 6227549
Efter 5 & 109873314 113130335 0 1024256

203518 679 204 561 874 8058065 8968 583

De hoga framtida operationellaicke uppsigningsbara leasingavgifternai koncernen beror pa att man i dotterbol aget
har ingétt hyreskontrakt med en |6ptid pa upp till 20 ar, for att samverka med fastighetsagare som en langsiktig partner.

Per sonal K oncer nen

2024

2023

M oder foreningen

2024

2023

Medelantal anstallda

Kvinnor 178 184 15 17

Man 26 21 10 8

Totalt 204 205 25 25

Medelantal anstéllda per land

Sverige 204 205

Totalt 204 205

Loner och ersittningar

Generalsekreterare, styrelse och VD 2184964 1919276 1098418 1121310

Ovrigaangtédllda 86 804 743 80297 113 16664 173 15484 227

Totalt 88989707 82216389 17762591 16 605537

Sociala kostnader

Pensionskostnader for general sekreterare,

styrelse och VD 523 702 575 235 362 748 362 748

Pensionskostnader évriga anstdllda 5590641 4766287 1429 407 1269 069

Ovriga sociala kostnader 29583412 27 298 837 5937580 5758764

Totalt 35697 755 32640 359 7729735 7390581

Styrelsen i moderforeningen arbetar idegllt.

Avtal om avgangsvederlag

Generalsekreteraren i moderforeningen och verkstallande direktoren i dotterbolaget har inga sérskilda avtal om

avgangsvederlag i sinaavtal.

Pensionsforpliktel ser

M oderforeningen och koncernen har inga utestéende pensionsforpliktel ser.

Konsfordelning i foretagsledningen

Syrelsen

Kvinnor 71% 67% 67% 50%

Man 29% 33% 33% 50%

Foretagsedning och general sekreterare samt VD

Kvinnor 78% 75% 60% 50%

Man 22% 25% 40% 50%
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Not 9 Skatt pa aretsresultat K oncer nen M oder féreningen
2024 2023 2024 2023

De huvudsakliga komponenternai skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skatte-
kostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrakningen &r enligt féljande:

Resultat fore skatt -4 359627 -4059290 -2236733 -4579618
Skatt enligt géllande svensk skattesats 20,6% (20,6%) 898 083 836 214 460 767 943 401
Katteeffekt av:

Justering for skattebefriade intékter -460 767 -943 401 -460 767 -943 401
Justering av tidigare ars skatt -8 605 0 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -45 303 -10 508 0 0
Ej skattepliktiga intakter 53 865 0 0 0

Okning av skatteméssiga underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt -47 597 -2 832 0 0
Redovisad skatt 389 676 -120 527 0 0
Skattekostnaden bestar av f6ljande komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat -6 017 -183 013 0 0
Justering av tidigare ars skatt -8 605 0 0 0
Uppskjuten skatt
Forandring av temporara skillnader 404 298 62 486 0 0
Redovisad skatt 389 676 -120 527 0 0
Not 10 Balanserade utgifter K oncer nen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 9722691 9722691 9722691 9722691
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den 9722691 9722691 9722691 9722691
Ingdende avskrivningar -9722691 -9217954 -9722691 -9217954
Arets avskrivningar 0 -504 737 0 -504 737
Utgaende ackumuler ade avskrivningar -9722691 -9722691 9722691 -9722691
Redovisat varde 0 0 0 0

Nya | T-systemet &r i bruk och avskrivningar borjade goras fran och med i juli 2015. Tillkommande utgifter for
I T-systemet kostnadsfors |6pande frén och med 2016.

Not 11 Byggnader och mark K oncernen M oder féreningen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 119771 119771 0 0
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den 119771 119771 0 0
Ing&ende avskrivningar -63 866 -59 075 0 0
Arets avskrivningar -4791 -4791 0 0
Utgaende ackumuler ade avskrivningar -68 657 -63 866 0 0
Redovisat varde 51114 55905 0 0
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Not 12 M ar kanlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde

Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvarde
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde

Not 15 Andelar i koncer nforetag

Ingéende anskaffningsvarde
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den

Redovisat varde

Koncernen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
174 200 174 200 0 0
174 200 174 200 0 0
-121 281 -112 571 0 0
-8 710 -8 710 0 0
-129 991 -121 281 0 0
44 209 52919 0 0

Koncernen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
639 982 639 982 0 0
639 982 639 982 0 0
-278 824 -214 882 0 0
-63 942 -63 942 0 0
-342 766 -278 824 0 0
297 216 361 158 0 0

Koncernen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
4991 025 4825073 2774 341 2774341
342 327 165 952 0 0
5333352 4991025 2774341 2774341
-3256567 -2831102 -1459813 -1145381
-474 688 -425 465 -314 432 -314 432
-3731255 -3256 567 -1774245 -1459813
1602097 1734458 1000096 1314528

27 (30)

M oder foreningen

2024-12-31 2023-12-31
78 909 78 909
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Organisa-
tions- Foretagets Antal Kapital- Bokfoért
nummer site andelar andel varde
Direkt agda:
Friluftsfrdmjandet | Ur & Skur Utveckling AB 556810-5729 Stockholm 500 100% 50 000
Vikingarannet Marknads Aktiebolag 556192-5248 Stockholm 1000 100% 28 909
78 909
Arets

Friluftsframjandet | Ur & Skur Utveckling AB
Vikingarannet Marknads Aktiebolag

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Medlemsférsakring Folksam
Ovriga poster

Eget kapital  resultat

6126 201 65 029
28 880 -1550
Koncernen M oder foreningen

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

2597405 2333697
175100 175100
1964092 2180737

263 416 258 903
175 100 175 100
1196 012 1680 049

4736597 4689534

1634528 2114052

Not 17 Andamalsbestamda medel

V érdesakringskapital

Not 18 Resultatdisposition

Fréan foregdende &r balanserad vinst
Arets forlust
Ansamlad forlust att behandla

Styrelsens fordag till disposition
Foréndring vardesdkringskapital
Balanserasi ny rakning

Summa

Utnyttjade Bedlut
Medel Omrubricering medel ar sstamma Medel
2024-01-01 2024 2024 2024 2024-12-31
11 225 000 0 0 0 11225000
11 225000 0 0 0 11225000
517 484
-2 236 733
-1719 249
-995 261
-723 988
-1719 249
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 19 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

M oder bolaget
2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skatter som uppstér till f6ljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar enligt f6ljande:

Obeskattade reserver

Not 20 Ovriga skulder

Personalrelaterade skulder
Ovriga poster

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalrel aterade kostnader
Forutbetal da medlemsintékter
Vidareformedling medlemsintakter
Revisionsreserv

Ovriga poster

Not 22 Justering for poster som inteingdr i kassaflGdet

Avskrivningar

Not 23 Likvida medel

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar
Belopp vid aretsdut

Not 24 Stallda sékerheter och eventualfor pliktel ser

Stéllda sakerheter
For egna avsattningar och skulder
Spérrade bankmedel

Eventualforpliktel ser
Borgensforbindelser i form av resegarantier
for lokalavdel ningar

32 353 436 651 0 0
32 353 436 651 0 0
Koncernen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
5809 077 5145 054 1474776 1215679
921 836 813312 799 388 782 701
6730913 5 958 366 2274164 1998 380
Koncernen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
6359413 6 001 447 2 359 360 2230539
4687 000 4509 000 4 687 000 4 509 000
1291 666 1005 599 1291 666 1005 599
479 170 305 165 257 500 35000
3982 536 4701 251 3585 332 4 486 215
16799785 16522 462 12180858 12 266 353
Koncernen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
552 128 1007 645 314 432 819 169
552128 1007 645 314 432 819 169
Koncernen M oder foreningen
2024 2023 2024 2023
22611863 26910653 7 024 092 8944 188

15455905 14 926 228

15455905 14926 228

38067 768 41 836 881

22479997 23870416

Koncernen M oder foreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
843 898 815 166 843 898 815 166
843 898 815 166 843 898 815 166
3400 000 1 800 000 3400 000 1 800 000
3400000 1800000 3400000 1800000

# visma sign



FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 25 Inkdp och forséljning mellan koncer nféretag M oder féreningen
2024 2023
Andel av verksamhetsintékterna som avser koncernforetag 1,9% 2,0%
Andel av verksamhetskostnaderna som avser koncernforetag 0,0% 0,0%

Not 26 Véasentliga handelser efter r dkenskapsarets slut
Inga vasentliga handel ser har skett efter rakenskapsarets utgang.
Not 27 Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm, den dag som framgér av digitala underskrifter

AnnaNergardh Katarina Wendt Englund Anders Gerward
Ordférande 1:evice ordférande 2:evice ordférande
Karin Olsson Erik Lundvik My Olsson
Ulricavon Thiele Schwarz Peter Westman Therese Bohlin

Kristina Ljungros
Generalsekreterare

Vér revisionsberéttel se har [amnats den dag som framgar av digitala underskrifter

BDO Méalardalen AB
Malin Nilsson Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ANDERS GERWARD

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Friluftsfrdmjandet
2850718c-0486-46e0-815f-05a13b15670f - 2025-04-16 16:37:00 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 4e41db13-385c-45a7-a7d6-b7b263b5a12f - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

KATARINA WENDT ENGLUND

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Friluftsfrdmjandet
915fb5c5-f8ce-4689-854e-13f42993f1ff - 2025-04-16 16:43:58 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 8a52d363-a79f-40e5-bdaa-ee6dai07ef81 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

PETER WESTMAN

ab1ef66c-4fa8-4043-9fc2-b243410018cc - 2025-04-16 19:27:31 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - d10587e1-5587-4743-9f2b-3169deb121bb - SE

MY OLSSON

8f13b07d-a09b-4ce5-9179-8f1¢325fd55¢ - 2025-04-17 08:50:43 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - af7da66d-bba0-4fe1-9457-e662a6371242 - SE

ANNA NERGARDH

b976a3e4-59f6-4771-b06e-584d1c851105 - 2025-04-17 11:17:46 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - 8aea8dc9-1701-4b8a-a610-8e76870b552d - SE

ERIK LUNDVIK

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Erik Lundvik
d830901a-dac2-4e87-a1d6-3eb06e0dfae2 - 2025-04-17 18:51:43 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - e241773e-9038-47b2-af7c-1f52ee69c44c - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

KARIN OLSSON

5103da9a-9c4d-44bc-9645-3edb0f00f7c4 - 2025-04-21 21:38:38 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 205b1fc0-5b31-4445-891d-975e8aa584ea - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/1bebcc91-e825-4459-8c79-46a572b43aaa

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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MARGARETA KRISTINA LUIUNGROS

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Friluftsfrdmjandet
50b3e530-eafe-4d85-ae49-460221019b6b - 2025-04-22 10:12:01 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - 35dc16ca-b3b1-4634-a1df-3bf5¢c38d6716 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Ulrica Schwarz

9241dc5b-20ba-40de-a0ac-455877550d12 - 2025-04-23 13:17:04 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - d6c8f8c4-d9e8-4770-afb3-47ff265bd2b1 - SE

THERESE BOHLIN

55500ba7-16e0-4d2d-b43b-0db86665edb9 - 2025-04-24 09:23:25 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 07219754-9344-418e-aa94-f6cbdeac0c89 - SE

MALIN NILSSON

f2391578-f170-4a84-84bb-7c54e8dc6c5a - 2025-04-25 13:32:14 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 33663d9e-bbab-4cd8-bee8-f5e5a5b61eff - SE

SARA KONIGSLEHNER

2d85202c-4695-47fa-9f31-3000f24ee5de - 2025-04-25 13:58:30 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 32835d6e-b8d0-4981-ad96-8d469e65b6c0 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/1bebcc91-e825-4459-8c79-46a572b43aaa

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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