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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (kr).

Allmdnt om verksamheten

Friluftsframjandet &r en demokratisk, partipolitiskt och religiost obunden ideell organisation. Sedan 1892 har vi
framjat friluftslivet och vérnat allemansrétten.

Vi skapar roliga, trygga och larorika dventyr — pa fjéllet, vattnet, sndn, isen, i skogen och i gldntan runt hornet.
Aret runt, genom hela livet, éver hela landet.

Vi har tagit pd oss uppdraget att bidra till 6kad folkhélsa, livsglddje och respekt for naturen, genom friluftsliv.
Med var ideella kraft framjar och starker vi fysisk aktivitet och hélsa, méngfald och inkludering, demokratin och
respekten for naturen. Det dr vart bidrag till ett &nnu battre samhélle.

Foreningen (Friluftsfrimjandets riksorganisation) har sitt site i Stockholm. Foreningen dger ocksa Friluftsfrimjandet
I Ur och Skur Utveckling AB som driver en modern, ansvarsfull och effektiv forskole- och skolverksamhet byggt
pé utomhuspedagogik, friluftsliv, medvetet ledarskap, natur- och miljokunskap.

Med 108 166 medlemmar, 8 657 ideella ledare, 295 lokalavdelningar och verksamhet i 412 forskolor och skolor samt
skidskoleverksamhet i 80 skidbackar ar Friluftsfrimjandet en av Sveriges storsta friluftsorganisationer.

Vi skapade 7,7 miljoner aktivitetstimmar under 2023. Vi ser en 6kning av unika ledare och ledarkompetenser med
nérmare ca 5% jamfort med 2022. Vi har 301 utbildningsledare vilket 4r samma antal som 2022.

Vi fangar upp ideellt engagemang och virnar civilsamhéllets demokratiska traditioner.

Véra ledare finns inom ett tjugotal olika friluftsgrenar, exempelvis fjdllvandring och -tur, kajak, kanadensare, klattring
langfardsskridsko, ldngdskidor, mountainbike, skidor utfor (inkl. snowboard), Skogsmulle och skogens vérld
(verksamhet for de yngre barnen), vandring (lagland) samt Vildmarksédventyr (verksamhet for barn, ungdomar,

unga vuxna och familjer).

Som ideell organisation inspirerar, stottar och leder vi varandra. Verksamheten bedrivs framst i lokalavdelningar
och stottas av vara regioner och riksorganisationen. Verksamhet bedrivs ocksé i forskolor, skolor och psykosocial
verksambhet.

Var framsta resurs ar det ideella engagemanget som vi stiandigt vill inspirera, stotta och leda. Var ekonomi ska

vara stark, som grund for att vdxa och utvecklas som organisation, for att kunna erbjuda friluftsliv for fler.

Vi strivar efter att spegla samhéllets mangfald och erbjuda verksamheter som ar vilkomnande, tillgdngliga och
trygga for alla, oavsett kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning och alder. Vi tror pa att verka for jamlikhet och méangfald for att frimja
folkhélsa genom friluftsliv.

Langsiktig social hallbarhet bygger vi pa varderingar som framjar tillgdnglighet och inkludering och genom

samarbeten med aktdrer som delar vara virderingar.
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Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Som ideell organisation har vi mycket goda forutsattningar att vara ett foredome inom ekologisk hallbarhet. I takt
med att Friluftsframjandet utvecklas och véxer blir dven vart bidrag till ett mer héllbart samhélle tydligare och storre.

Vi verkar i linje med Sveriges friluftspolitiska mal som antagits av riksdagen, samt de globala 2030-malen. Vi har
ett sérskilt fokus pa #3 God hilsa och vilbefinnande, #4 God utbildning, #11 Hallbara stdder och samhéllen,
#13 Bekdmpa klimatforandringarna och #15 Ekosystem och biologisk méngfald.

Sé lat aventyret borja, oavsett om det dr stort och ldngt borta, ett par timmar i ett naturreservat, eller sma stunder
i din vardagsnira natur.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Friluftsframjandet styrs av riks-/arsstimman, och 2023 arrangerades &rsstimman digitalt den 13 maj. Arsstimman
godkénde verksamhetsberéttelse och arsredovisning, en revidering av redan beslutad verksamhetsplan 2022-
2024 och en budgetplan for 2023 som var baserad pd "Strategi 2030". Denna géller for lokalavdelningar, regioner
och riksorganisationen. For riksorganisationen har en handlingsplan for 2023 tagits fram for den nya

organisationen. Darutover mottogs revisionsberittelsen och arsstimman beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

Under aret har den interna dialogen inom organisationen okat. Ett sérskilt fokus har legat pa fortsatt 6kad
kontakt mellan riks- och regionsanstdllda, med ett tydligare fokus pa ETT Friluftsfrimjandet. Riksorganisationens

styrelse och ledningsgrupp nirvarade vid samtliga sex regionstimmor.

* Vi har bedrivit ett intensivt arbete med att tydliggora friluftslivets samhéllsvinster och synliggora de positiva
samhdlls- och hdlsoeffekterna av var verksamhet bade internt och externt. Malet &r att 6ka kunskapen sa att fler
beslut fattas pa kommunal, regional och nationell nivé som skapar goda forutsittningar for fler att utova friluftsliv.

Vi har triffat riksdagsledamdter for alla riksdagens partier och haft méten med flera partiledare och statsrad. Vi
har ocksa triffat ledningsforetrddare och tjanstemaén for relevanta myndigheter som bland annat Socialstyrelsen,
Folkhélsomyndigheten, MSB och Naturvardsverket. Manga av dessa moten har genomforts i naturen dir
politiker och beslutsfattare traffat medlemmar och ledare och fatt en inblick i vér ledarledda verksamhet. Vi ingar
bland annat i regeringens Miljomalsberedning och i MSB:s civilsamhéllesrad. I dessa sammanhang anviander
vi var rost for att paverka forutsattningarna for friluftsliv. Vi har ocksa svarat pa ett flertal remisser.

Vi har skrivit flera debattartiklar som spridits brett i lokalmedia. En framgangsfaktor &r samarbete mellan riks-
organisationen, regioner och lokalavdelningar, och att det finns talespersoner bade nationellt, regionalt och lokalt.

Under 2023 har vi satsat stort pA medlemsservice for att bli mer tillgdngliga for vara medlemmar och ledare.
Dérmed har vi minskat svarstiderna markant, nagot som uppskattats stort inom organisationen. Vi har ocksa
under aret arbetat mycket med informations- och prestandaforbattringar pa webben.

Var utbildningsorganisation “Friluftsakademin” har under éret planerat utbildningarna sa att de utgor hjilp,
stod och inspiration till verksamheten i lokalavdelningarna och bidrar till att vi 4r ETT Friluftsfrimjandet. Ockséa
med malsittningen att alla deltagare ska ges mojlighet till samma innehall och kvalitet inom hela Friluftsframjandet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

* 1 juli genomfordes Aventyrsveckan pa Idre fjill dir vi bjod in bdde medlemmar och ledare. Syftet var att tillgéinglig-
gora friluftsliv for fler genom att erbjuda bade ledare och medlemmar att delta i en vecka med gemenskap och
hérliga friluftsaktiviteter. Aventyrsveckan lade stor tonvikt pa de tre hallbarhetsaspekterna: social, ekologisk
och ekonomisk.

Dotterbolaget Friluftsframjandet I Ur och Skur Utveckling AB har 185 fast anstéllda och &r huvudman fér 10
forskolor inklusive en skola som drivs som en ekonomisk forening. Bolaget visar ett positivt resultat for 2023.
Intékter och utgifter har vuxit nadgot i och med hdgre kostnader, utdkade bidrag och fler anstdllda pa deras
forskolor. De har arbetat med planering infOr start av ytterligare en ny forskola, i mars 2024.

Bolaget har haft kommunal tillsyn pa fem forskolor, alla utan brister. En visselblasarfunktion har tagits i bruk
och en marknads- och forsédljningschef har anstéllts som bdrjade sitt uppdrag i februari 2024, for satsning pa
licensforsdljning under kommande ar. Bolaget har fatt flera forfragningar om 6vertag av verksamhet. Bolaget
har fortsatt sin utveckling av ndtverksorganisationen, nu med 15 nationella nétverk samt olika fortbildnings-

erbjudanden for pedagoger.

» Skogsmulle och skogens vérld ar var verksamhet for de yngre barnen dir vi upptéicker och utforskar naturen
tillsammans pé ett lekfullt och inspirerande sétt. Vi har utbildat 362 nya pedagoger i Skogshjéltarna och Skogs-
mulle i forskola och skola, vidareutbildat 55 pedagoger i Skogshjéltarna och tecknat avtal med 46 nya forskolor/
skolor. Vi har utbildat mer &n dubbelt s& ménga pedagoger i forskola/skola jamfort med foregaende ar, mycket
till f61jd av Region Syds finansiella stod fran Region Skane. Vi har ocksa for forsta gangen genomfort en
Skogsmulle i forskolan-utbildning i Region Norr.

« Ett stort utvecklingsarbete dr genomfort med att modernisera var varumérkesplattform och var grafiska profil,
detta for att skapa en gemensam och tydlig bla trdd, som ska genomsyra vér verksamhet och gora det enklare
for ledare, funktionirer, fortroendevalda och anstéllda att foretrdda Friluftsfraimjandet.

* Som en grund for var kommunikation finns Friluftsfrimjandets webbplats ddr man bland annat kan bli medlem
och anmila sig till olika dventyr/aktiviteter. Under aret hade var webbplats ca 2 miljoner unika besok. Vér
webbplats friluftsframjandet.se &r navet i organisationens kommunikation, genom publiceringen av véra dventyr

i Aventyrshanteraren. Genom webben blir information om véra dventyr och utbildningar tillgéngligt for alla.

For att forbattra for medlemmar och ledare har vi paborjat ett arbete med att forbattra ledaradministrationen pé
webben. Bland annat har vi lanserat méjligheten att skapa utbildningar direkt pa webben och da ocksa mojlig-
heten att skapa digitala utbildningar inom alla grenar.

Néarmare 117 000 foljare far inspiration fran véra olika konton i sociala medier och antalet 6kar. Rackvidden
(antal personer som natts av innehéll fran vér sida) pa vara sociala medier var nistan fyra miljoner. Detta avser
Friluftsframjandets officiella konton. Utdver detta anvdnder méanga lokalavdelningar egna sociala medier for

kontakt med medlemmar och allménhet.

Magasin Friluftsliv ar Friluftsframjandets medlemstidning, mélgruppen dr vuxna medlemmar. Uppdraget &r att
inspirera och sprida kunskap om friluftsliv och uppmuntra till friluftsaktiviteter tillsammans med Friluftsframjandet
eller pa egen hand. Magasin Friluftsliv utkom med fyra nummer och upplagan var 30 000 till 40 000 for de olika
numren och rdckvidden 75 000 och 81 000. Ett redesignarbete for att utveckla och tydliggéra Magasin Friluftslivs
uppdrag har genomforts. En ny form, med utvecklat innehall har tagits fram under hosten och forsta numret i ny
design blev nummer 1 2024.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

* Nérmare 70 ungdomar i aldrarna 13-25 ar deltog pa Friluftsfrimjandets forsta ungdomsforum, som ersétter den
tidigare ungdomsstaimman. Ungdomsforum syftar till att skapa en plats for unga inom organisationen att triffas,
utbyta erfarenheter och ldra kidnna andra fran olika delar av Sverige.

Vi har under aret fatt ny finansiering inom tre viktiga omraden. Det forsta &r fran Allménna Arvsfonden dar vi
fatt mojlighet att utveckla och sprida metoden "Héng med oss ut" genom projektet Friluftsliv for psykisk hélsa.
Det andra &r fran Socialstyrelsen och insatser mot ofrivillig ensamhet och det tredje ar fran Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap (MSB) for att stotta och starka svenska folkets hemberedskap i grundlaggande
krisberedskap som manga ganger dr detsamma som grundkunskap i friluftsliv.

Viktiga satsningar som via finansiering fran Svenskt Friluftsliv har fortsatt under aret &r: Hallbart friluftsliv dar
fokus har legat pa att ta fram underlag for ett arbete dér medlemmar, ledare, fortroendevalda och personal pa
savil lokalavdelningar, regioner och rikskontor dér alla kan bidra till det gemensamma héllbarhetsarbetet,
Naturen som aterhimtning och Kiilla till kunskap med syftet att 6ka friluftsliv och utomhuspedagogik i grund-
skolans hogre aldrar samt Lokala backen — for milj och hélsa i mindre lokala skidanldggningar.

Friluftsfrimjandet bestar av 295 lokalavdelningar fordelat pé sex regioner. Under aret har ett sérskilts fokus lagts
pa utveckling av samverkansformer och stod till regioner. Bland annat har ett behov av riktat regionstod
analyserats. Det &r tydligt att regionerna har olika forutséttningar och behover olika stdd eller samverkansformer.

Medlemmar
Friluftsfrimjandets medlemsér stricker sig fran forsta oktober till sista september. Friluftsfrimjandet hade 108 166

medlemmar i september 2023 mot 109 285 for 2022, en marginell minskning med 1%. Det &r positivt att medlems-
antalet ligger stabilt 6ver 100 000 medlemmar.

Antal medlemmar per manad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat och stiillning
Intdkter

Medlemsavgifterna dr den viktigaste finansieringskillan for Friluftsfrimjandet som helhet, eftersom de bidrar till
savil lokalavdelningar, regioner som till riksorganisationen. Medlemsavgiften &r for vuxna 380 kronor, ungdomar

180 kronor, barn 110 kronor och for familjer 550 kronor for ett &rs medlemskap.

De statliga bidragen, via Svenskt Friluftsliv, dr en grundforutséttning for verksamheten och utgor en stor del av
Friluftsframjandets finansiering. Under 2023 erholl vi 13,8 mkr i organisationsbidrag. Dessutom verksamhetsbidrag
pa drygt 3,5 mkr for att genomfora projekten Naturen som dterhdmtning, Lokala backen — for miljo och hélsa,
Friluftsframjandets agenda for ett hallbart friluftsliv och Meningsfull véntan.

Friluftsfrimjandet dr formanstagare till Svenska Postkodlotteriet och har sammanlagt fatt drygt 95 mkr till och
med 2023, varav totalt 7 mkr till specialprojektet (Skogshjéltarna 2013-2016). Under 2023 fick vi dessutom som
medsdkande till Scouterna och Mentor beviljat bidrag for att driva projektet Friluftsliv for framtidens forebilder.
Basstodet for 2023 uppgick till 7 mkr.

Friluftsframjandet har utdver detta erhallit projektbidrag fran Allménna arvsfonden for projektet Friluftsliv for
psykisk hélsa, fran Socialstyrelsen for att motverka oftrivillig ensamhet och fran MSB for projektet Krisvis samt
utdelning fran Swedbank Humanfond.

Partnerskap och varumérkessponsring har fortsatt under &ret. Tillsammans med véra partners skapar vi mojligheter
for okat friluftsliv. For oss &r stod och gavor fran foretag, stiftelser och filantroper en viktig finansieringskélla da
det ger mojlighet att genomfora var verksamhet och strategiska prioriteringar.

Fortsatt filantropiskt stod mdjliggjorde intensifierade insatser av ledarskap for méangfald for att inkludera fler i
friluftslivet.

Kostnader

Andamadlskostnader

Tydlig satsning pa vara utbildningar, vilka ar viktiga for att de utgor hjélp, stdd och inspiration till verksamheten
i lokalavdelningarna, med malsittningen att alla deltagare ska ges mojlighet till samma innehall och kvalitet inom
hela Friluftsfrdmjandet har gjorts under aret. Under 2023 har vi dven fortsatt utvecklingen med digitalisering med
fokus pa anvédndarupplevelse och stabilitet. Webbplatsen friluftsframjandet.se har utvecklats vidare for att mota
flera behov och forbéttrad prestanda. Vidare har ett stort utvecklingsarbete kring var varumérkesplattform och
grafiska profil genomforts.

Medlemskostnader
Satsning under aret pé forbattrad medlemsservice har medfort 6kade kostnader men detta har motverkats av
projektkostnader och plattformsbytet avseende medlems- och CRM-system foregédende ar (2,5 mkr).

Insamlingskostnader
Den fortsatta satsningen pa filantropi och varumérkessponsring har genererat nagot hogre kostnader under aret,
med 0,5 mkr.
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Administrationskostnader
Underliggande hoga inflationstryck pé direkta kostnader men dven full effekt av flytt till nya lokaler och genomford
organisationsforandring foregaende ar bidrog till hdgre kostnader 2023, tillsammans runt 0,7 mkr.

Flerarsjimforelse *

Koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsintdkter tkr 178 973 171 010 141 206 130 492 105 826
Arets resultat tkr -4 180 -1 541 3372 8 544 1 651
Balansomslutning tkr 53240 56 792 54269 47720 40212
Eget kapital * tkr 23 963 28 143 29 684 26 312 17 768
Soliditet * % 45,0% 49,6% 54,7% 55,1% 44.2%

Moderforeningen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsintdkter tkr 49 340 52138 37429 36 641 37257
Arets resultat tkr -4 580 -2 720 1 446 2 687 1463
Balansomslutning tkr 29 680 32672 30 748 28 568 28 735
Eget kapital * tkr 11 742 16 322 19 042 17 596 14910
Soliditet * % 39,6% 50,0% 61,9% 61,6% 51,9%
Medelantal anstéllda st 25 24 23 24 30
Antal medlemmar st 108 166 109 156 112 116 108 559 108 371

* For definitioner av nyckeltal, se not 26. Fordndringen av redovisningsprinciper som gjordes 2022 skulle ha

skett fore 2018 och paverkar inte i ndgon vésentlig del flerérsjamforelsen annat dn eget kapital och soliditet for
2022 (ca 3,3 mkr och runt 12 procentenheter).

Placeringspolicy

Anvindning av finansiella instrument

Friluftsframjandets &verlikviditet forvaltas enligt en riktlinje for placeringar som striavar efter lagsta mojliga risk.

Det innebér att foreningen placerar i rintefondskonton.

Foreningens 90-konto, som star under tillsyn av Stiftelsen for insamlingskontroll, har nummer 90 01 76-9.

7.(30)
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Hallbarhetsupplysningar
Effektrapport
Vi visar hér ett urval av effektrapportens fragestéllningar:

Hur vet ni om er organisation gor framsteg?

Friluftsfrimjandet méter framsteg och verkar for vart indamal genom att dka antalet aktivitetstimmar, ledare,
ledarkompetenser, utbildningsledare och medlemmar. Dessa dr vara overgripande strategiska (och méatbara) mal
for att folja var utveckling mot stiarkt folkhélsa och livsgladje samt en tillgénglig friluftsmiljo.

For att uppna de 6vergripande malen finns ett antal stodjande mal och nyckeltal som indikerar utvecklingen. Till
exempel medlemmarnas lojalitet, ekonomisk omséttning, samt insamlade ekonomiska medel.

Friluftsframjandet &r friluftslivets och allemansrittens rost i en rad sammanhang och nitverk. I dessa forum har
vi en unik roll som foretrddare for det hallbara friluftslivet.

Som organisation har vi mycket goda forutséttningar att vara ett foredome inom ekologisk hallbarhet. Vi har ett
stort ansvar att bedriva friluftsliv med hénsyn till naturen dé& forandringar i ekosystem och klimatférandringar
kommer att fordndra den natur som vi vill verka i. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var verksamhet och
vara utbildningar mot ett mer héllbart friluftsliv. For oss handlar hallbarhet om flera dimensioner, ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk héllbarhet.

Genom social héllbarhet arbetar vi for att vara ett Friluftsframjandet for alla och bidra till att friluftslivets mangfald
Okar. Friluftsliv dr ojimnt i olika grupper av befolkningen. Ménniskor med funktionsnedséttning, av utldndsk
hérkomst, med lagre utbildning eller ldgre inkomst utdvar friluftsliv i ldgre grad 4n andra. Att 6ka friluftslivet hos
grupper som idag star ldngre ifran friluftslivet ar en potentiell folkhélsoinsats.

Vad har ni dstadkommit sd hdr langt?

Friluftsframjandet har bidragit till att 6ka allmédnhetens och det organiserade friluftslivets mojlighet att komma ut
i naturen. Genom vara riktade och 6ppna aktiviteter har vi bidragit till att sdnka trosklar for att ta sig ut och delta
i friluftsaktiviteter.

Genom vara fortroendevalda och ideella ledare, fangar vi upp ideellt engagemang och vérnar civilsamhallets
demokratiska traditioner. Detta gor att Friluftsfrdmjandet bidrar till 6kad folkhilsa, livsgladje och respekt for

naturen.

Ovriga hdllbarhetsupplysningar

Riksorganisationen har kollektivavtal med Unionen, Ledarna och Akavia via Arbetsgivaralliansen som stottar
organisationer som drivs av ett ideellt eller idéburet engagemang. Vi har under aret genomfort tvda medarbetar-

undersdkningar med goda resultat.

Vért systematiska arbetsmiljoarbete har &ven 2023 varit inriktat pa att skapa en &dnnu béttre arbetsmiljo. Riks-
organisationen har 2023 varit aktiva inom ramen for Svenskt Friluftsliv via styrelsearbete, operativ samarbets-

partner tillsammans med de dvriga friluftsorganisationerna och som bidragstagare.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foreningen har under aret antagit styrdokumenten "Anlita konsulter till verksamhet".
Externa och interna riskfaktorer

Friluftsframjandet arbetar efter en riskhanteringsstruktur. Vi har kartlagt risker, permanenta 6ver tid, samt
specifika risker for 2023 och infor 2024.

Bland de permanenta riskerna identifierades savél fysiska som psykiska risker inom ramen for véar verksamhet, for
att kunna sikerstélla en trygg och siker upplevelse. Det omfattar bland annat forbyggande arbete, samt hantering
av olyckor, forsumlighet eller andra skador som vara deltagare kan raka ut for. Riksorganisationen har en kris-

ledningsgrupp for att hantera akuta héndelser samt ett krisnummer till Securitas som ledare kan ringa dygnet runt.

Véra framsta verktyg for att forebygga dessa risker dr utbildning och forberedande sdkerhetsarbete samt
vérderingsstyrt arbete for att motverka diskriminering, trakasserier och kréankande sérbehandling. Inom
digitaliseringsomradet har utmaningar identifierats kring dataintrang och IT-haveri. Atgirder har upprittats kring

IT-sdkerhet med noggrannhet, riskanalys, férebyggande atgérder och prestandafokus.

Ekonomiska risker ror frimst minskad finansiering fran nagon av de storre bidragsgivarna men bedoms for

ndrvarande inte som akuta.

For 2024 har foljande risker identifierats:

* En allvarlig incident eller olycka sker inom verksamheten, vilket framst drabbar inblandade, men dven
Friluftsframjandet (vart varuméarke) som helhet.

* Negativ utveckling av konjunktur och vérldslédge paverkar var verksamhet, vara anstillda, vara ledare, vara

ledarutbildningar samt var ekonomi och vara medlemmar.

Vara centrala affarssystem Webben/CRM (eller ndgot annat av vara centrala IT-system) far storre driftsstorningar

eller blir hackat och information forvrangs, missbrukas eller forsvinner.

Delar eller hela organisationen upplever organisatoriska utmaningar som bygger pa bristande ekonomi och/eller

ideellt engagemang, vilket kan resultera i negativ utveckling for hela organisationen.

Det fordndrade klimatet paverkar verksamheten negativt, till exempel genom mindre snd och naturis.

» Vart arbete med opinionsbildning och paverkan misstolkas som partipolitiskt, vilket kan paverka var roll som
partipolitiskt och religidst obunden organisation.

e 1 Ur och Skur misslyckas med sin affairsmodell, vixer for snabbt eller gor en rejil ekonomisk eller verksamhets-
massig forlust som paverkar Friluftsfrimjandet negativt.

* Ekonomiska utmaningar pa grund av expansion inom verksamheten (till f6ljd av manga nya medlemmar eller nya

projektforfragningar), svart att fa tillrdckligt antal projektbidrag, och/eller minskat ekonomiskt stdd fran ndgon

av vara storre finansiérer.

Hog arbetsbelastning, distansarbete eller personalforandringar for vara anstillda.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvintad framtida utveckling

Den antagna "Strategi 2030" har brutits ner till en forsta 3-arig verksamhetsplan for 2022—-2024 dér lokalavdelningar,
regioner och rikskontoret kraftfullt arbetar bade traditionellt och visionért for att na uppsatta mal. Strategi 2030 har
tre huvudstrategier som ér:

1) ledarlett friluftsliv

2) friluftslivets samhallsbidrag

3) inspiration till allménheten

"Verksamhetsplan for 2022-2024" och "Handlingsplan 2024" innebér att vi fortsétter stirka vart bidrag till ett
béttre Sverige genom att fortsitta verka for folkhilsa, livsgladje och respekt for naturen, genom friluftsliv. 2024
kommer organisationen fokusera pa genomférande av den I6pande verksamheten och foreningens basaktiviteter
baserat pa de krav och dnskemal som stills pa organisationen fran medlemmar, ledare, fortroendevalda/styrelse,
stadgar och bidragsgivare/partners, personal, ekonomisk stabilitet och samhdllet i 6vrigt.

Under 2024 fortsidtter arbetet med att 6ka antalet ledare (inkl. ledarkompetenser) och att fortsdtta 6ka antalet
aktiva medlemmar.

Organisationens eget arbete dr viktigt for en positiv medlems- och verksamhetsutveckling och foljande

delar behdver finnas och fungera:

 Stindigt fokus pa kvaliteten, tryggheten och tillgingligheten i lokalavdelningarnas verksamhet.

* Samordning, samarbete och ett tydligt fokus pa ledarutbildningar.

 Satsningar pa digitalisering och varumarke.

+ Okat deltagande i samhillsdialogen med fokus pa folkhilsa, livsglidje och respekt for naturen.

* Vi behover vara tillgéngliga for vara medlemmar och ledare varfor medlemsservice och e-utbildningar, samt pa
information och prestandaforbéttringar pa webben dr fortsatt viktigt.

* Viska vara ETT Friluftsfrimjande for alla. Vi behover fortsitta satsa pd mangfald, inkludering och tillgédnglighet
for att na friluftsovana grupper och for att vara medlemmar bittre ska spegla hur samhéllet ser ut idag.

* Vimaste bli &nnu bittre pa att utforma var verksamhet sa att den fortsétter attrahera unga.

Forvaltning
Generalsekreterare, styrelse och valberedning

Generalsekreterare Kristina Ljungros och ledningsgruppen har operativt lett, drivit och utvecklat Frilufts-
fraimjandet i enlighet med de direktiv som sétts av styrelsen och i linje med GS-instruktion och attestreglemente.

Riksorganisationens styrelse har under 2023 genomfort tio styrelsemoten. Verkstéllande utskottet har 16pande
haft avstimningsmoten och moten med regionsordforanden vid ett flertal tillfdllen for dialog kring operationella
frégor savél som utvecklings- och strategifragor. I januari genomfordes den arliga planeringskonferensen med
representanter fran regioner och riksorganisationen for att planera forutséttningar for den 3-driga verksamhets-
planen (2022-2024). Fokus lag pa vart uppdrag - att bidra till 6kad livsglddje och folkhélsa, att realisera s& manga

dventyr som mdjligt dver hela landet samt slutsatser fran ledarresan.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Friluftsframjandets styrelse bestdar av:

* Erik Lundvik, ordférande, pensiondr, invald i riksstyrelsen 2006 som ledamot, och han blev vice ordférande 2009
samt ordférande 2012. Fil kand. i ekonomi, IT och matematik fran Uppsala universitet, fd entreprendr och senior
radgivare inom Fin Tech.

» Katarina Wendt Englund, 1:e vice ordforande, civilekonom frdn Handelshogskolan i Stockholm. Mangarig
erfarenhet av ledarskap, kommunikation och marknadsforing fran Unilever, Bonniers och KF. Partner och senior
kommunikationsradgivare pa Lovart Strategy.

* Anders Gerward, 2:e vice ordforande, civilingenjor Vag och Vatten vid Chalmers. Arbetat med kalkylering,
planering och IT-utveckling inom Skanska. Driver eget konsultforetag, Global foretagsutveckling, inom IT och
arbetar frimst med Microsofts produkter.

Henrik Tell, ledamot, avgick frén riksstyrelsen 1 september 2023.

« Karin Olsson, ledamot, samordnare utveckling och styrning RFSU, innehar magisterexamen i méanskliga
rattigheter, drygt 15 érs erfarenhet av fortroendeuppdrag och anstéllningar inom civilsamhaéllet, bland annat
generalsekreterare for KFUM Sverige. Arbetar nu som ansvarig for styrning och strategisk utveckling pa RFSU
— Riksforbundet for sexuell upplysning.

Christopher Hamilton, ledamot, jurist med erfarenheter fran offentlig och privat sektor, nationellt fran bland annat
Finansinspektionen, Svenska Bankforeningen och Nordea Bank. Internationellt frdn bland annat IIF i Washington
D.C., Svenska representationen till EU, Bryssel samt EU-kommissionens réttsavdelning.

Anna Nergardh, ledamot, specialistldkare i kardiologi och internmedicin. Anna har haft flera uppdrag pa lednings-
niva inom svensk hilso- och sjukvard, bland annat som chefsldkare och bitrddande landstingsdirektor i Stockholm.

Ulrica von Thiele Schwarz, ledamot, leg. psykolog och professor i psykologi, verksam vid Mélardalens universitet
och Karolinska institutet. Med en bakgrund i foretagshilsovarden har hennes forskningsintressen kretsat kring

hur man gor for att skapa basta mojliga forutséittningar for att ménniskor bade ska kunna ma bra och lyckas med

de uppgifter de stills infor.

Peter Westman, ledamot, arbetat som bitrddande generalsekreterare pad Virldsnaturfonden WWF och ér i
grunden biolog och geovetare med naturvardsinriktning men har ocksa lést socialantropologi. Peter har tidigare
bl.a. jobbat som nationalparkschef, departementsrad och chef for naturvardsenheten pa Miljodepartementet.

Alma Melitshenko, adjungerad ledamot, bor tillfélligt i Sveg och studerar kurser i historiskt hantverk pa
Bickedals Folkhogskola. Tillhér region vést och Amal-Séffles lokalavdelning. Ar ledamot i region vists styrelse,
ung ledare och aktiv TVM.are nationellt.

Friluftsframjandets valberedning bestdr av:
Fram till &rsstimman 2023

* Sabina Rasiwala Hagglund, ordférande

¢ Dennis Hedstrom, vice ordforande

* Anna Rindefjell, ledamot

* Tommy Eliasson, ledamot

e Hakan Wirtén, ledamot

Fréan &rsstimman 2023

 Jors Bassek, ordforande

¢ Dennis Hedstrom, vice ordforande
* Anna Rindefjell, ledamot

e Lars Lundstrom, ledamot

* Tommy Eliasson, ledamot
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga hdndelser efter rikenskapsdret

Arbetet med beslutad 6verlételse av Skogsmulle i forskola till Friluftsframjandet I Ur Och Skur Utvecklings AB
har pabdrjats och planeras att vara genomford vid halvarsskiftet 2024.

Resultatdisposition KR
Fréan foregiende &r balanserad vinst 1245392
Utnyttjade dndamalsbestimda medel 3851710
Arets forlust -4579 618
Vinstmedel till forfogande 517 484

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rikning 517 484
Summa 517 484
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
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RESULTATRAKNINGAR

KR Not Koncernen Moderforeningen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
--2023-12-31 --2022-12-31 --2023-12-31 --2022-12-31
Verksamhetsintiikter
Medlemsavgifter 9114833 8320 733 9114833 8320 733
Gavor 3 7314 315 7 880513 7314 315 7 880513
Bidrag 3 23 333 446 26 895 661 23 333 446 26 895 661
Nettoomséttning 136 658 707 124 229 513 7042 381 6 652 613
Ovriga intikter 4 2552197 3 683 447 2535016 2 388 554
178 973 498 171 009 867 49 339 991 52138074
Verksamhetskostnader 56,7
Andamalskostnader -157 677 503 -142 806 654 -35 815 568 -35597 432
Medlemskostnader -9 888 090 -11 796 803 -9 888 090 -11 796 803
Insamlingskostnader -2929 781 -2452 186 -2929 781 -2452 186
Administrationskostnader -13 642 079 -15378 338 -5 898 263 -5 155 837
-184 137 453 -172 433 981 -54 531 702 -55002 258
Verksamhetsresultat -5163 955 -1424 114 -5191 711 -2 864 184
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 1 143 380 224 008 613 012 147 533
Réntekostnader -38 715 -16 983 -919 -3 418
1104 665 207 025 612 093 144 115
Resultat efter finansiella poster -4 059 290 -1217 089 -4 579 618 -2 720 069
Skatt pé arets resultat 8 -120 527 -324 201 0 0
Arets resultat -4 179 817 -1 541 290 -4 579 618 -2720 069
Hiinforligt till:
Moderforeningen -4 181 573 -1 541 687
Innehav utan bestimmande inflytande 1756 397
Arets resultat -4 179 817 -1541 290
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BALANSRAKNINGAR

KR Not Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter 9 0 504 737 0 504 737
0 504737 0 504 737
Materiella anliggningstillgdangar
Byggnader och mark 10 55905 60 696 0 0
Markanldggningar 1 52919 61 629 0 0
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 12 361 158 425100 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 13 1 734 458 1993 971 1314 528 1 628 960
2204 440 2 541 396 1314528 1628 960
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 78 909 78 909
0 0 78 909 78 909
Summa anléggningstillgingar 2204 440 3046 133 1393 437 2212 606
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 1023 209 898 568 998 910 874 269
1023209 898 568 998 910 874 269
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1374 561 2 548 635 831 868 1719616
Fordringar hos koncernforetag 0 0 17 500 17 500
Aktuell skattefordran 1921 408 2476 438 375617 375617
Ovriga fordringar 190 429 118 154 78 481 4 089
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 15 4 689 534 3417 362 2 114 052 1210772
8175932 8560589 3417518 3327594
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 14 926 228 14 438 769 14 926 228 14 438 769
14 926 228 14 438 769 14 926 228 14 438 769
Kassa och bank 26 910 653 29848 378 8 944 188 11819184
Summa omsiittningstillgingar 51 036 022 53 746 304 28 286 844 30 459 816
Summa tillgangar 53 240 462 56 792 437 29 680 281 32 672 422
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KR Not Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamalsbestimda medel 16 11225000 13326 710 11225000 13326710

Balanserat resultat 17 16 811 418 16 251 396 5097 102 5715 462

Arets resultat 17 -4 181 573 -1 541 687 -4579 618 -2 720 069

Innehav utan bestimmande inflytande 108 505 106 749

Summa eget kapital 23 963 350 28 143 168 11 742 484 16 322 103

Avsiittningar

Uppskjuten skatteskuld 18 436 651 499 137 0 0

Summa avsiittningar 436 651 499 137 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6359 633 7313 699 3673 064 3930373

Ovriga skulder 19 5958 366 6 646 080 1 998 380 2 164 895

Upplupna kostnader och forutbetalda

intékter 20 16 522 462 14 190 353 12 266 353 10 255 051

Summa Kortfristiga skulder 28 840 461 28 150 132 17937797 16 350 319

Summa eget kapital och skulder 53 240 462 56 792 437 29 680 281 32672 422
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FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL

Koncernen
KR
Innehav utan
Andamalsbestimda Balanserat EK hénforligt till  bestiimmande Summa eget

medel resultat Arets resultat  moderforeningen inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 13326710 16251 396 -1 541 687 28 036 419 106 749 28 143 168
Omforing av foregdende ars resultat -1 541 687 1541 687 0 0
Enligt beslut pa arsstimma 1750000  -1750000 0 0
Utnyttjade dndamélsbestdmda medel -3 851710 3851710 0 0
Arets resultat -4 181 573 -4 181 573 1756 -4179 817
Belopp vid irets utging 11225000 16811418 -4 181 573 23 854 845 108 505 23963 350

Moderforeningen

KR Andamalsbestimda Balanserat

medel resultat Arets resultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingang 13326 710 5715462 -2720 069 16 322 103
Omforing av foregaende érs resultat -2720 069 2 720 069 0
Enligt beslut pa arsstimma 1750000  -1750000 0
Utnyttjade dndamélsbestdmda medel -3 851710 3851710 0
Arets resultat -4 579 618 -4 579 618
Belopp vid arets utging 11 225 000 5097102 -4 579 618 11 742 484
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KASSAFLODESANALYSER

KR Not Koncernen Moderforeningen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

--2023-12-31 --2022-12-31 --2023-12-31 --2022-12-31

Den lopande verksamheten

Verksamhetsresultat -5 163 955 -1424 114 -5191 711 -2 864 184

Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 21 1 007 645 1 548 000 819 169 1320810

Erhallen rénta 1 143 380 224 008 613012 147 533

Betald réanta -38 715 -16 983 919 -3418

Betald inkomstskatt 372017 -1 191 905 0 0

Kassaflode frin den lopande

verksamheten fore forindring av

rorelsekapital -2 679 628 -860 994 -3760 449 -1 399 259

Forindringar av verksamhetskapital

Foréandring av varulager -124 641 275 260 -124 641 275 260

Forandring av kundfordringar 1174 074 -1 018390 887 748 -452 075

Forandring av &vriga kortfristiga fordringar -1344 447 -758 759 -977 672 -278 660

Forandring av leverantorsskulder -954 066 2520479 -257 309 2256 460

Forandring av ovriga kortfristiga skulder 1 644 394 1 470 906 1 844 786 2 388 326

Kassaflode frian den lopande verksamheten -2 284 314 1628 502 -2 387 537 2790 052

Bidragsverksamheten

Kassafléde fran bidragsverksamheten 0 0 0 0

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgéngar -165 952 -1 733770 0 -1 733 770

Kassafléde fran investeringsverksamheten -165 952 -1733 770 0 -1733 770

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0

Arets kassaflode/forindring av likvida medel -2 450 266 -105 268 -2 387 537 1 056 282

Likvida medel vid érets bdrjan 44 287 147 44 392 415 26 257 953 25201671

Likvida medel vid arets slut 22 41 836 881 44 287 147 23 870 416 26 257 953
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen,

BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for drsredovisning . Tillampade principer ar ofordndrade
jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvénts vid uppréttande av de finansiella

rapporterna sammanfattas nedan. I de fall moderforeningen tillimpar avvikande principer anges dessa under

Moderforeningen nedan.
Principer koncernredovisningen

Koncernredovisningen

I koncernredovisningen konsolideras moderforeningen och samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med
moderforeningens bokslutsdatum. Dotterforetag dr alla foretag i vilka koncernen har rétten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnér och utdvar bestimmande
inflytande genom att inneha dver hilften av rosterna. Aven foretag for sirskilt indamal konsolideras om moder-
foretaget har ett bestimmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte. Alla dotterforetag har samma
balansdag och tillimpar moderforetagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksé dr moderforeningens redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvérvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt till
det datum avyttringen triader i kraft, enligt vad som é&r tillampligt.

Innehav utan bestimmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetags resultat och nettotillgdngar som inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderforeningens dgare och minoriteten baserat pa deras respektive dgarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats déir sa kravs for att sdkerstélla

Overensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering.

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv innebarande att det redovisade virde av
moderforeningens andelar i koncernforetag elimineras genom att avraknas mot dotterforetagets egna kapital vid

forvérvet.

Kassaflodesanalysen
Kassaflodesanalysen har upprittats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod samt Giva Sveriges
Styrande riktlinjer for arsredovisning . Kassaflodesanalysen visar koncernens och moderforeningens fordndringar

av likvida medel under rdkenskapséaret och omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Principer resultatrikningen

Verksamhetsintdikter
Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt. Intdkter vérderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller

kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nir intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter intdktsredovisas ver

den tidsperiod de avser.

Medlemsintikten betalas till riksorganisationen och vidareférmedlas till lokalavdelningar och regioner. Den del som
vidareformedlas till lokalavdelningar och regioner redovisas inte som intékt i riksorgansationen eftersom denna
enbart administrerar medlemsavgifterna och inte ansvarar for lokal- och regionsorganisationens verksamhet

gentemot medlemmarna.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang som har ett viarde utan att ge tillbaka motsvarande virde i
utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,

4r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ir det en géva.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhélls och virderas som huvudregel till verkligt virde. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgdngar. Ovriga

gévor redovisas som omsattningstillgdngar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for

administration) redovisas samma rikenskapsar som kostnaden redovisas.
Erhéllna bidrag virderas till det verkliga vdrdet av den tillgdngen som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsdttning
Forsdljning av varor redovisas som intdkt vid forséljningstillfallet. Annonser och kursintékter samt dvriga

verksamhetsintdkter redovisas i samband med tjénstens utforande eller i samband med leverans av vara.

Ovriga intiikter

Intdkter som inte har med organisationens priméra verksamhet att gora redovisas som dvriga intékter.

Riinteintikter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av rénteintdkter gors pa basis av den underliggande

tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner

Andamalskostnader

Andamalskostnader ir sidana kostnader som kan hinforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna. Férutom
direkta kostnader for att uppfylla vart andamal bestar vara andamélskostnader av projekthantering och projektstyrning
samt administrativ hantering av ansokningshandlingar for anslag. Uppfoljning, rapportering och revision av projekt
utgdr dndamalskostnader. Till Andamalskostnader riknas dven kostnader for opinionsbildande verksamhet. Hit hor
dven fordelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Medlemskostnader
Arbetet med att virva och varda medlemmar redovisas som en egen funktion dit kostnader kopplas som beror
medlemsmagasinet, medlemsservice, medlemsadministration och medlemsvérvning samt IT-st6d. Hit hor dven for-

delade gemensamma kostnader (samkostnader).

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for arbete som riktar sig till organisationens samtliga givare.
Insamlingskostnaderna bestér framforallt av kostnader for personal som arbetat med insamling och mindre
omkostnader. Hit hor dven fordelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar kostnader som behdvs for att driva och administrera organisationen. Detta utgoér en
kvalitetsgaranti for &ndamalet och for givaren. Administrationskostnader bestar av bland annat delar av hyra och
administrativa system, kostnader for styrelsemdten, revision. Vidare hirleds kostnader for ekonomifunktion,
arsstimma, regionsordférandemoten samt ekonomisystem till denna funktion. Hit hor dven fordelade gemensamma
kostnader (samkostnader).

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Koncernen har klassificerat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationell leasing
Andra leasingavtal &n finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavtal. Nér koncernen &r leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart over leasingperioden. Tillhorande

kostnader, sdsom underhéll och forsékring, kostnadsfors niar de uppkommer.

Ersdttingar till anstdllda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar till anstéllda, exempelvis 16ner, semestererséttningar etc., r ersdttningar till anstdllda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstéllde tjdnat in ersédttningen. Kortfristiga erséttningar

virderas till det odiskonterade beloppet som koncernen forvintas betala till f61jd av den outnyttjade réttigheten.

Erséttningar efter avslutad anstillning
Koncernen tillhandahaller erséttningar efter avslutad anstillning i form av pensioner genom olika avgiftsbestimda

planer.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernen betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och forsdkringar
for enskilda anstdllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver
betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dir den relevanta tjansten

utfors.

Inkomstskatter
I arets skattekostnad ingér skatt som avser arets skattepliktiga resultat och eventuell del av tidigare ars inkomstskatt
som @nnu inte har redovisats. Moderforeningen betalar inte inkomstskatt men dotterforetagen som ar aktiebolag och

ekonomisk forening betalar skatt.
Principer balansrikningen

Tillgangar, skulder och avséttningar har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerad vérdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hénfor sig till en anskaffning av en immateriell anldggningstillgdng

minskar anskaffningsvérdet. Tillgangarna skrivs av linjart ver tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pé beridknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
Balanserade utgifter 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Avskrivningar framgar av not for balansposten.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriella anldggningstillgangar tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inte
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Nér immateriella anldggningstillgdngar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljnings-
priset och tillgdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga

rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en materiell anldggningstillgang

minskar anskaffningsvirdet. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgangarnas nyttjandeperiod.
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Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa beridknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
Byggnader 4% 4% - -
Markanldggningar 5% 5% - -
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 20% 20% - -
Inventarier, verktyg och installationer 10-20% 10-20% 20% 20%

Avskrivningar framgar av not for balansposten.

Borttagande fran balansrikningen

Materiella anlédggningstillgdngar tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inte
framtida ekonomiska fordelar vintas frin anvindning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nér materiella anldggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljnings-
priset och tillgdngens redovisade virde och redovisas i resultatrikningen i nigon av posterna Ovriga

rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader .

Varulager

Varulagret dr vérderat till det 14gsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet

har berdknats genom principen om forst-in-forst-ut. Nettoforsiljningsvérdet har berdknats till forsiljningsvérdet

efter avdrag for berdknad forséljningskostnad. Varulagret bestar i huvudsak av litteratur, klader och forsiljningsvaror
for friluftsliv.

Andamdlsbestimda medel
Andamalsbestimda medel 4r de av foreningen bestimda medel som ska ga till ett visst &indamal. Kostnader under
denna rubrik dr en sammanstdllning av poster med olika dndamalsbegriansningar. Kapitalet nyttjas Iopande inom de

begransningar som bestims.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Moderforeningens viirderingsprinciper - alternativa regler i juridisk person
Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag vérderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran

dotterforetag redovisas som intékt.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet med tillimpade redovisnings-

och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och

vérdering av tillgangar, avsittningar, skulder, intédkter och kostnader. I arets finansiella rapporter har inga

vasentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.

Not 3 Insamlade medel

Gadvor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel
Humanfonden

Svenska PostkodLotteriet
Allménheten

Bidrag som redovisats som intiikt
Insamlade medel

Allméinheten

Offentliga bidrag
Statsbidrag

Totala insamlade medel bestdr av foljande:
Gavor som redovisats i resultatrdkningen

Bidrag som redovisats som intakt

Not 4 Ovriga intiikter

Hyresintékter kontor
Kompensation sjuklonekostnader
Ovrigt

Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
172 804 189019 172 804 189019
7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
141 511 691 494 141 511 691 494
7 314 315 7 880 513 7 314 315 7 880 513
2 928 928 1016 454 2928 928 1016454
2928 928 1016 454 2928 928 1016 454
20404 518 25 879 207 20404 518 25879 207
20 404 518 25879 207 20 404 518 25879 207
7314 315 7880513 7314315 7 880 513
23333446 26 895 661 23333446 26 895 661
30647761 34776174 30647761 34776174
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
796 774 348 875 796 774 348 875
493 316 1 157 466 0 0
1262107 2177 106 1738 242 2039 679
2552197 3 683 447 2535016 2 388 554

¢ visma sign



Not 5

Not 6

FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Verksamhetskostnader

Fordelning kostnader enligt kostnadsslagsmodellen

Direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Specifikation évriga externa kostnader
Forsdkringar for medlemmar och ledare
Medlemstidning

Medlemssystem inklusive administration
Verksamhetskostnader

Ovriga kostnader inklusive revision m.m.

Specifikation dndamdalskostnader
Kostnader moderforeningen
Kostnader dotterféretagen

Specifikation administrationskostnader
Kostnader moderforeningen
Kostnader dotterforetagen

Leasingavgifter

Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
9116562 12749 035 3498 077 7 343 664
56 843495 52781 440 25455370 24 884 635
117 168 346 105 355 448 24 757 681 21453 091
1 007 644 1 548 000 819 168 1320810
1 406 58 1 406 58
184 137 453 172 433 981 54 531702 55002 258
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
200 035 198 189 200 035 198 189
3246 373 2 814 886 3246373 2 814 886
5 865 045 3439672 5 865 045 3439672
35303 583 43 949 273 10426 423 16 049 287
12 228 459 2379 420 5717 494 2382 601
56 843 495 52 781 440 25455370 24 884 635
35815568 35597432
121 861 935 107 209 222
157 677 503 142 806 654
5898 263 5155837
7743816 10222 501
13642079 15378 338
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022

Samtliga leasingavtal dr upptagna som operationell leasing och specificerade med minsta mdjliga leasingkostnader
frén balansdagen med hénsyn till avtalens ldngd och uppsigningstid.

Arets operationella leasingavgifter avser *)

Lokalhyra
Kontorsutrustning

18706 209 16 762 575 1002 702 711 965
57 903 82 811 57 903 82 811
18764 112 16 845 386 1 060 605 794 776

*) Arets operationella leasingavgifter redovisas efter uthyrning till Region Mélardalen.
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Framtida operationella minimileaseavgifter att betala

Inom 1 ar

Mellan 1 ar och 5 ar

Efter 5 ar

19220010 18317787 1716778 1 634 002
72211529 84549 740 6 227 549 6 002 085
113 130 335 122457 711 1024 256 2403 333
204 561 874 225 325238 8968583 10039420

De hdga framtida operationella minimileaseavgifterna i koncernen beror pa att man i dotterbolaget har ingatt hyres-
kontrakt med en 16ptid pa upp till 20 ar, for att samverka med fastighetsdgare som en l&ngsiktig partner.

Personal Koncernen Moderforeningen

2023 2022 2023 2022
Medelantal anstillda
Kvinnor 184 176 17 15
Min 21 26 8 9
Totalt 205 202 25 24
Medelantal anstiillda per land
Sverige 205 202
Totalt for bolaget 205 202
Léner och ersiittningar
Generalsekreterare, styrelse och VD 1919 276 1709 179 1121310 946 560
Ovriga anstillda 80297 113 72114283 15484227 13512814
Totalt 82216389 73 823 462 16 605537 14459374
Sociala kostnader
Pensionskostnader for generalsekreterare,
styrelse och VD 575235 492 651 362 748 311 845
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 4766 287 4 989 348 1269 069 1 058 651
Ovriga sociala kostnader 27298 837 23997 674 5758 764 4570 291
Totalt 32640359 29479673 7 390 581 5940 787
Styrelsen i moderféreningen arbetar ideellt.
Avtal om avgdngsvederlag
Generalsekreteraren i moderforeningen och verkstdllande direktoren i dotterbolaget har inga sérskilda avtal om
avgangsvederlag i sina avtal.
Pensionsforpliktelser
Moderforeningen och koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser.
Konsfordelning i foretagsledningen
Styrelsen
Kvinnor 67% 63% 50% 43%
Min 33% 37% 50% 57%
Foretagsledning och generalsekreterare samt VD
Kvinnor 75% 50% 50% 33%
Min 25% 50% 50% 67%
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Skatt pa arets resultat

Koncernen
2023 2022

Moderforeningen

2023 2022

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och forhéllandet mellan forvantad skatte-
kostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrdkningen ar enligt foljande:

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande svensk skattesats 20,6% (20,6%)

Skatteeffekt av:

Justering for skattebefriade intékter
Justering av tidigare ars skatt

Ej avdragsgilla kostnader

Ej utnyttjat underskottsavdrag
Redovisad skatt

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt

P4 4rets resultat

Justering av tidigare ars skatt
Uppskjuten skatt

Forédndring av temporiéra skillnader
Redovisad skatt

Balanserade utgifter

Ingédende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

-4 059290 -1217089 -4579618 -2 720 069
836 214 250 720 943 401 560 334
-943 401 -560 334 -943 401 -560 334
0 1714 0 0
-10 508 -15 920 0 0
-2 832 -381 0 0
-120 527 -324 201 0 0
-183 013 -252 698 0 0
0 1714 0 0
62 486 -73 217 0 0
-120 527 -324 201 0 0
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
9 722 691 9722 691 9 722 691 9 722 691
9722 691 9722 691 9722 691 9722 691
-9217954  -8001 954 -9217954 -8001 954
-504 737  -1216 000 -504 737  -1216 000
-9722691 -9217 954 9722691 -9217954
0 504 737 0 504 737

Nya IT-systemet dr i bruk och avskrivningar borjade goras fran och med i juli 2015. Tillkommande utgifter for
IT-systemet kostnadsfors I6pande fréan och med 2016.

Not 10 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde
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Koncernen Moderforeningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
119 771 119 771 0 0
119 771 119 771 0 0
-59 075 -54 284 0 0
-4 791 -4 791 0 0
-63 866 -59 075 0 0
55 905 60 696 0 0
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Not 11 Markanliggningar Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 174 200 174 200 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 174200 174 200 0 0
Ingaende avskrivningar -112 571 -103 862 0 0
Arets avskrivningar -8 710 -8 709 0 0
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -121 281 -112 571 0 0
Redovisat virde 52919 61 629 0 0

Not 12 Forbittringsutgifter pa annans fastighet Koncernen Moderféreningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 639 982 639 982 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 639 982 639 982 0 0
Ingédende avskrivningar -214 882 -150 939 0 0
Arets avskrivningar -63 942 -63 943 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -278 824 -214 882 0 0
Redovisat virde 361 158 425100 0 0

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderféreningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 4825073 3091303 2774 341 1 040 571
Ink6p 165 952 1733 770 0 1733 770
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4991 025 4825073 2774 341 2774 341
Ingaende avskrivningar -2831102 -2576544 -1 145381 -1040571
Arets avskrivningar -425 465 -254 558 -314 432 -104 810
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 256 567 -2 831102 -1459 813 -1145381
Redovisat virde 1734 458 1993971 1314528 1628 960

Not 14 Andelar i koncernforetag Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31

Ingédende anskaffningsvérde 78 909 78 909
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 78 909 78 909
Redovisat virde 78 909 78 909
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REDOVISNINGS

Direkt iigda:
Friluftsframjandet I Ur & Skur Utveckling AB
Vikingardnnet Marknads Aktiebolag

Friluftsframjandet I Ur & Skur Utveckling AB
Vikingardnnet Marknads Aktiebolag

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Medlemsforsikring Folksam
Ovriga poster

Not 16 Andamaélsbestimda medel

Virdesékringskapital
IT-investering *)
Verksamhetsutveckling
Kontorsflytt

Org.nr 802003-0303

PRINCIPER OCH NOTER

Organisa-
tions- Foretagets Antal Kapital- Bokfort
nummer siite andelar andel virde
556810-5729 Stockholm 500 100% 50 000
556192-5248 Stockholm 1 000 100% 28 909
78 909
Arets
Eget kapital  resultat
6 061 172 309 890
30430 -1 550
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
2 333 697 2259936 258 903 244 284
175 100 175 100 175 100 175 100
2 180 737 982 326 1 680 049 791 388
4 689 534 3417 362 2114 052 1210772
Utnyttjade Beslut
Medel Omrubricering medel arsstimma Medel
2022-12-31 2023 2023 2023 2023-12-31
9475 000 0 0 1750000 11225000
504 400 0 -504 400 0 0
2847310 0 -2847310 0 0
500 000 0 -500 000 0 0
13326 710 0 -3851710 1750000 11225000

*) IT-investeringen har skrivits av dver atta ar och de d&ndamaélsbestdmda medlen utnyttjades i motsvarande takt.

Not 17 Resultatdisposition

Fran foregaende ar balanserad vinst
Utnyttjade dndamélsbestdmda medel
Arets forlust

Vinstmedel till forfogande

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rdkning
Summa

1245392
3851710

-4 579 618

517 484

517 484

517 484
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 18 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

Uppskjutna skatter som uppstar till f61jd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag &r enligt foljande:

Obeskattade reserver

Not 19 Ovriga skulder

Personalrelaterade skulder
Ovriga poster

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Forutbetalda medlemsintakter
Vidareformedling medlemsintakter
Revisionsreserv

Hostglod

Ovriga poster

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 22 Likvida medel

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar
Belopp vid arets slut

Not 23 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda siikerheter

For egna avsdttningar och skulder
Spérrade bankmedel

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser i form av resegarantier
for lokalavdelningar

436 651 499 137 0 0
436 651 499 137 0 0
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
5145 054 5500 760 1215679 1070 792
813 312 1145 320 782 701 1 094 103
5958 366 6 646 080 1998 380 2 164 895
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
6 001 447 5401 524 2230539 2230585
4509 000 4912 393 4509 000 4912393
1 005 599 1 094 204 1 005 599 1 094 204
305 165 224 551 35000 100 000
0 291 400 0 0
4701 251 2266 281 4486 215 1917 869
16 522 462 14 190 353 12266 353 10 255 051
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
1 007 645 1 548 000 819 169 1320810
1007 645 1548 000 819 169 1320 810
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
26910 653 29 848 378 8944 188 11819184
14 926 228 14 438 769 14 926 228 14 438 769
41 836 881 44 287 147 23870416 26 257 953
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
815 166 788 965 815 166 788 965
1 800 000 1350 000 1 800 000 1350 000
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 24 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av verksamhetsintikterna som avser koncernforetag
Andel av verksamhetskostnaderna som avser koncernforetag

Not 25 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Moderforeningen
2023 2022
2,0% 1,6%
0,0% 0,0%

Arbetet med beslutad dverlételse av Skogsmulle i forskola till Friluftsfrimjandet I Ur Och Skur Utvecklings AB har
pabdrjats och planeras att vara genomford vid halvarsskiftet 2024.

Not 26 Definitioner av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm 2024-

Erik Lundvik
Ordférande

Katarina Wendt Englund

1:e vice ordforande

Anders Gerward

2:e vice ordforande

Karin Olsson Christopher Hamilton Anna Nergardh

Ulrica von Thiele Schwarz Peter Westman Kristina Ljungros
Generalsekreterare

Vér revisionsberittelse har 1amnats 2024-

BDO Mailardalen AB

Malin Nilsson Sara Konigslehner

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ANNA NERGARDH

408a5500-77aa-4adc-902f-5b1fd8967466 - 2024-03-27 14:17:33 UTC +02:00
BankID / Freja elD - 7a40458e-e5b5-4cce-85bc-ae23b4989d45 - SE

KARIN OLSSON

628f25ca-c268-4976-a7f1-b3208c7260d6 - 2024-03-27 21:07:18 UTC +02:00
BankID / Freja elD - a2ec6730-18ba-43f3-9a22-4e297b796872 - SE

ERIK LUNDVIK

e49c36a9-6a2c-44a4-9de9-c7964c90d21a - 2024-03-28 13:33:54 UTC +02:00
BankID / Freja elD - 8218b404-1210-4fbd-9882-18aefdeadafd - SE

ANDERS GERWARD

a4fd3eb7-c6e2-4223-b7be-b9e4123672d4 - 2024-03-28 20:28:10 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 98bcac83-3d8-49fb-a71a-1d7a9c2cea82 - SE

PETER WESTMAN

c03c68c2-3c39-4be5-8f67-48d99dc579¢0 - 2024-03-30 17:46:37 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - 9f2dcfea-c6ea-4dd4-8e05-9a23a13a08b9 - SE

KATARINA WENDT ENGLUND

8a025cdb-f08a-42e7-887b-f443e4d5d541 - 2024-04-03 09:46:55 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 0cde5f97-9bfb-4412-a192-d5f9040833a9 - SE

Ulrica Schwarz

709802a3-6ab7-4315-bd28-078a9eead544 - 2024-04-04 08:45:36 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - b1d965b7-a74a-427a-92b5-6ceacdf36788 - SE
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representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
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CHRISTOPHER HAMILTON

81a13919-d9b7-4351-b371-27fa46b89d56 - 2024-04-08 11:33:27 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 71481b43-c698-48e8-9a88-13917bb39f7 - SE

MARGARETA KRISTINA LUIUNGROS

32dd4e94-f2f9-413f-a9b6-38480643932d - 2024-04-10 13:40:32 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 2dbe3a05-463d-41b3-929a-a731a8f4581e - SE

Malin Kristina Nilsson

aca4a331-19aa-4143-ad3f-7e7e37d0d99f - 2024-04-15 13:26:54 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 6596a3b3-5961-435a-b94a-c8d614a34a00 - SE

SARA KONIGSLEHNER

9887a9a0-1bca-4358-966a-32d1f7438f25 - 2024-04-15 16:35:00 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 7ae6a567-d38b-4248-917a-b141b47fca7d - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
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Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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