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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat anges redovisas allabelopp i svenska kronor (kr).

Allméant om verksamheten

Friluftsframjandet & en demokratisk, partipolitiskt och religitst obunden ideell organisation. Sedan 1892 har vi
frémjat friluftslivet och vérnat allemansrétten.

Vi skapar roliga, trygga och larorika ventyr — pafjallet, vattnet, snon, isen, i skogen och i glantan runt hornet.
Aret runt och for alla.

Vi har tagit pa oss uppdraget att bidratill 6kad folkhélsa, livsgladje och respekt f6r naturen, genom friluftsliv.
Med var ideella kraft framjar och starker vi fysisk aktivitet och halsa, mangfald och inkludering, demokratin och
respekten for naturen. Det ar vart bidrag till ett annu battre samhalle.

Foreningen (riksorganisationen) har sitt site i Stockholm. Moderforeningen ager ocksa | Ur och Skur Utveckling
AB som driver en modern, ansvarsfull och effektiv férskole- och skolverksamhet byggt pa utomhuspedagogik,
friluftsliv, medvetet ledarskap, natur- och miljékunskap.

Vi skapade 8,2 miljoner aktivitetstimmar under 2022. Genomfdrda systemforandringar under aret har inneburit
tillgang till battre och mer detaljerade siffror kring inrapporterade aktivitetstimmar. Detta har medfort att vi kunnat
byta ut tidigare ars schablonberdkningar av aktivitetstimmar. Foregaende ar rapporterade vi drygt 11,5 miljoner
aktivitetstimmar vilket inte innebér att den [&gre siffran for 2022 & en faktisk minskning av aktivitetstimmar.
Berakning enligt samma metod for 2021 hade medfort att antalet aktivitetstimmar endast blivit marginellt hogre
an for 2022.

Med knappt 110 000 medlemmar, ca 8 300 ideellaledare, knappt 300 lokalavdelningar, verksamhet i néstan 400
forskolor och skolor, och skidskolai ca 85 skidbackar &r Friluftsframjandet Sveriges storsta friluftsorganisation
(2022).

Vi fangar upp ideellt engagemang och vérnar civilsamhallets demokratiska traditioner.

Véraledare finnsinom ett flertal olika friluftsgrenar, exempelvis fjalvandring och -tur, kajak, kanadensare, kléttring,
|angfardsskridsko, langdskidor, mountainbike, skidor utfor (inkl. snowboard), Skogsmulle och skogens vérld
(verksamhet for de yngre barnen), vandring (I1agland) samt Vildmarksaventyr (verksamhet for barn, ungdomar,

unga vuxna och familjer).

Som ideell organisation inspirerar, stéttar och leder vi varandra. Verksamheten bedrivs framst i |okalavdelningar
samt i forskolor, skolor och psykosocial verksamhet och stéttas av vara regioner och riksorganisationen.

Vi strévar efter att spegla samhallets mangfald och erbjuda verksamheter som & valkomnande, tillgéngliga och
trygga for alla, oavsett kon, kdnsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell 1&ggning och alder.

Langsiktig socia hallbarhet bygger vi pa véarderingar som framjar tillganglighet och inkludering och genom
samarbeten med aktorer som delar vara varderingar. Vi tror pa att verka for jamlikhet och mangfald for att framja
folkh&@ sa genom friluftdliv.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Som organisation har vi mycket goda forutsattningar att vara ett féredome inom ekologisk hallbarhet. Vi stravar
efter att utveckla verksamheten s att vi maximerar organisationens positiva och minimerar organisationens
negativa inverkan pa ekosystemen och klimatet, samt att respekt for naturen ar en tydlig del i allavéra
verksamheter.

Som ideell organisation &r var framsta resurs det ideella engagemanget. Vi ska standigt inspirera, stétta och leda
det ideella engagemanget. Var ekonomi ska vara stark, som grund for att vaxa som organisation, for att kunna
erbjuda friluftdiv for fler.

Vi verkar i linje med Sveriges friluftspolitiska ma som antagits av riksdagen, samt de globala 2030-mélen. Vi har
ett sarskilt fokus pa#3 God halsa och valbefinnande, #4 God uthildning, #11 Hallbara stader och samhallen,
#13 Bekampa klimatférandringarna och #15 Ekosystem och biologisk mangfald.

| takt med att Friluftsframjandet utvecklas och vaxer - blir aven vart bidrag till ett mer hdllbart samhélle tydligare
och annu storre.

Salat aventyret borja, oavsett om det ar stort och Iangt borta, ett par timmar i et naturreservat, eller sma stunder
i din vardagsnéra natur. Aventyret &r néra.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Friluftsframjandet styrs av riks-/&rsstdmman, och 2022 arrangerades &rsstdmman digitalt den 21 maj. Arsstémman
godkéande verksamhetsberattel se och arsredovisning, antog verksamhetsplan och budget som & baserade pa
"Strategi 2030" och den 3-ariga verksamhetsplanen for 2022—-2024, samt mottog revisionsberéttelsen och
beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

« Den 3-&iga verksamhetsplanen 2022—-2024, baserad pa " Strategi 2030", galler for lokalavdelningar, regioner och
riksorganisationen. For rikskontoret har en handlingsplan for 2023 tagits fram for den nya organisationen (se
nedan).

 Under &ret har den interna dial ogen inom organisationen okat. Riksorganisationens styrelse och ledningsgrupp
narvarade vid samtliga sex regionstammor. Ett sarskilt fokus har legat pa 6kad kontakt mellan riks- och regions-
anstéllda, med ett tydligare fokus pA ETT Friluftsframjandet.

Grundkunskap i friluftsliv & ménga ganger detsamma som grundl dggande krisberedskap. Det finns ménga
likheter mellan att klara sig en vecka pafjéllet och att klara sig en vecka hemma utan el och vatten. Med den
utgangspunkten startades “Krisvis’, Friluftsframjandets bidrag till att st6tta och starka svenska folkets hem-
beredskap. Vi fick under aret stod fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) for att draigang
satsningen och har utbildat runt 1 000 ideellaledarei att kunnaleda krisvisa 6vningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

« Rikskontoret omorganiserades frén fyratill tre avdelningar i oktober. Dettainnebar att organisationsutvecklings-
avdelningen lades in under den nya avdelningen Administration och féreningsstod. Bakgrunden till beslutet
var att det inte bedomdes optimalt med tva avdel ningar som har sitt 6vervagande fokus pa administrativt stod.
| stéllet bedomdes det mer effektivt att samla dessa uppdrag i en avdelning med ett mer samordnat fokus och
tydligare uppdrag. Detta minimerar dubbelarbete och sékerstéller samordning mellan avdelningar. De nya
avdelningarna & Administration och Foreningsstod som innehaller ekonomi/finansiering, | T/medlemsservice
och féreningsstod, Friluftsakademin och Regionsstéd (tidigare verksamhets- och utbildningsavdel ningen) som
innehdller regionsstdd, grenar och uthildning samt fokusomraden samt Kommunikation och Samhélle (tidigare
kommunikationsavdel ningen), vars uppdrag breddades och tillfordes ansvar for flera samhallsfrégor.

Den 1 september flyttade rikskontoret, Region Maardalen och | Ur och Skur Utveckling AB till nyrenoverat
kontor pa Sodermalm i Stockholm da det gamla kontoret skulle rivas.

Vér uthildningsorganisation “Friluftsakademin® sakerstéller hdg kvalitet och kapacitet i vara ledarutbildningar.
Uthildningar har planerats sd att de utgor hjalp, stod och inspiration till verksamheten i lokalavdel ningarna och
bidrar till att vi & ETT Friluftsframjandet. Alla deltagare ska ges mgjlighet till sasmmainnehdll och kvalitet inom
hela Friluftsframjandet. Den nationella samordningen skapar en likartad struktur med gemensammamal och
utbildningsplaner. | slutet av 2022 hade vi 11 736 ledarkompetenser vilket var en 6kning med 6% jamfort med
foregaende &r. Antalet unikaledare var 8 271 personer, en okning med 5% och de unika utbildningsledarna var
302 personer vilket aven det var en 6kning med 8%.

 Under aret initierades &ven ett arbete for att beskriva Friluftsframjandets ledarskap och hur det ska genomsyra
allaverksamhetsgrenar pa allanivaer. Vi ser att det & nagot som kommer att forbattra kvaliteten samt 6ka
anseendet pa Friluftsframjandets ledarutbildningar annu mer.

 Under aret har ett ledarutvecklingsarbete skett i samarbete med regioner och lokalavdelningar. Detta har méjlig-
gjorts tack vare ett tillfalligt organisationshidrag fran Svenskt Friluftsliv. Flertalet regioner har valt att darigenom
subventionera ledarutbildningar for lokalavdelningarnai syfte att méta lokalavdel ningarnas behov och 6ka
antalet nyaledare. Befintliga ledare och fortroendevalda har under 8tet erbjudits fortbildning genom exempelvis
workshops, erfarenhetsbyte och forelésningar. Ett flertal lokalavdelningar har startat ny verksamhet och vissa
lokalavdelningar har fétt stottning for aterstart av vilande verksamhet.

« Skogsmulle och skogens vérld & var verksamhet for de yngre barnen dar vi upptécker och utforskar naturen
tillsammans pa ett lekfullt och inspirerande sétt. Skogsmulle, barnens och djurens van, fyllde hela 65 ar under
2022. Riksorganisationen, regionernaoch | Ur och Skur har publicerat 6ver 20 lansspecifika debattartiklar om
Skogsmulle 65 &r. Artiklarna har trycktsi 93 unikatidningar med lasarei 21 lan och de flesta av landets kommuner,
vilket enligt Orvestos rackviddsdata innebar att den nétt drygt 3,8 miljoner lasare. Artiklarnaresulteradei flera
lokala och regionala kontakter med beslutsfattare och politiker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

« Vart arbete med " Opinionsbildning och paverkan" forstarktes under 2022. Infor valet publicerade vi tva debatt-
artiklar i “Altinget” och tvai “Aktuell Hallbarhet” om att prioritera friluftslivet med ett sarskilt fokus pa barns
behov och de friluftspolitiska mélen. Infér den nya regeringens budgetproposition tog Friluftsframjandet initiativ
till att samlafriluftsorganisationer i ett gemensamt utspel med syftet att sékra den fordubblade statsbudgeten
till Svenskt Friluftsliv. PAtemat " Tillsétt en friluftslivsminister och sta fast vid utfastelserna om att oka frilufts-
anslagen”, skrev vi tillsammans med 20 andra organisationer en debattartikel i “Sydsvenskan”. Till var gladje
bibehdlls den htgre budgetnivan.

« Som en grund foér var kommunikation finns Friluftsframjandets webbpl ats dar man bland annat kan bli mediem
och anmélasig till olika &ventyr/aktiviteter. Under 2022 hade var webbplats ca 2,2 miljoner unika besok. Var
webbplats friluftsframjandet.se & navet i organisationens kommunikation, genom att publiceringen av véra
aventyr i “ Aventyrshanteraren”. Detta utgor grunden for vart arbete med marknadsforing, gora information om
véra aventyr och uthildningar tillgangligt for alla, samtidigt som det &r en sikerhetsfréga da alla uppgifter samlas
tillgangligt for varaledare.

For att uppfylla rédande tillganglighetskrav sa har var webbplats friluftsframjandet.se fatt en ny design.
Navigationen har gjorts om med fokus pa att gora det enklare nar man anvander mobil, dar 70% av trafiken
kommer ifrén idag. Vi sokmotoroptimerade innehal for att béttre kunna nd allmanheten och vara medlemmar
med inspiration och kunskap. For att sta rustade infor framtiden s& har vi migrerat webbplatsen till en ny server-
plattform, det gor vi for att 6ka sakerheten, forbattra prestandan och supporten sa att vi vid driftsfel snabbare
kan f& hjalp. Fleraav dessa utvecklingsinsatser majliggjordes med hjalp av tillfalligt organisationsbidrag fran
Svenskt Friluftsliv.

* Réckvidden (antal personer som nétts av innehdll fran véar sida) pa Facebook var totalt drygt 2,1 miljoner
respektive knappt 1,3 miljoner pa Instagram, vilket & en markant 6kning frén 2021.

» Var medlemstidning "Magasin Friluftsliv" skickas till medlemmar fyra ganger per r, alltid full med tips och
inspiration. Dessutom har vi medlemserbjudanden som gor utrustning, upplevelser och resor lite billigare. En
lasarundersokning visar att 90% av de svarande (5 000 av Friluftsfrémjandets medlemmar) tycker att tidningen
ar braeller mycket bra. Tre av fyra svarade att Magasin Friluftdiv &r en viktig medlemsforman.

Dotterbolaget Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB hade 148 anstéllda och & huvudman fér 10
férskolor inklusive en skola som drivs som en ekonomisk forening. Bolaget visade ett positivt resultat for 2022.
Intakter och utgifter har vuxit ndgot i och med uttkat antal inskrivna barn och fler anstéllda pa bol agets forskolor.
Den ekonomiska utvecklingen med paverkan av inflation, el- och livsmedel spriser borjade synas pa resultatet i
slutet av aret. Under &ret har bolaget fortsatt utveckla huvudmannaorganisationen, samt vuxit i antal barn och
anstélldavid bolagets nystartade forskola. Bolaget har anstallt tva nya rektorer och arbetat aktivt for en anstallda
vid bolagets nystartade forskola. Bolaget har anstallt tva nya rektorer och arbetat aktivt for en start av en ny
forskola dar bolaget fétt godkant for ett mindre antal barn an 6nskat. Utveckling av natverksorganisationen,
webbutbildningar och forelasningar till licenstagare har fortsatt och den nya | Ur och Skur-boken som lanserades
2021 har stérkt forutsdttningarna att sprida konceptet och ytterligare héja kvalitén. Bolaget har lanserat en ny
hemsida och paborjat arbete med digital licensforséljning via sociala medier. Tre nya licensavtal signerades 2022.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk 5\g|1§t(%qe)<lrorwisk underskrevet ' visma 5|gn
https://sign.visma.net/sv/document-check/Oaffdfla-dc7b-4542-8859-45d7404d2aaa WWWw.vismasign.com



FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medlemmar

Friluftsframjandets medlemsdr stracker sig frén forsta oktober till sista september. 2022 bestod organisationen av
knappt 300 lokalavdelningar fordelat pa sex regioner. Friluftsframjandet hade 109 285 medlemmar i september 2022.
Det & en okning med drygt 30% jamfort med tio &r tidigare men en minskning jamfort med 2021 med 2,5%.
Intresset for friluftdiv har 6kat de senaste ren, inte minst under pandemin. Att vandra, 8ka |angfardsskridskor,
paddlakajak eller baravarai skog och mark & populéra syssel séttningar. For folkhalsan, livsgladjen och Frilufts-
framjandet & det en positiv trend som ger oss medvind. Friluftsframjandets arbete & det viktigaste for en positiv
medlemsutveckling.

40 000
20 000

m 2020 w2021 = 2022

Resultat och stallning
Intakter

Medlemsavgifterna & den viktigaste finansieringskéllan for Friluftsframjandet som helhet, eftersom de bidrar till
savél lokalavdelningar, regioner som till riksorganisationen. Medlemsavgiften ar for vuxna 380 kronor, ungdomar
180 kronor, barn 110 kronor och for familjer 550 kronor for ett 8rs medlemskap.

De statliga bidragen, via Svenskt Friluftsliv, & en grundforutséttning for verksamheten och utgér en stor del av
Friluftsframjandets finansiering. Under 2022 férdubblades anslagen till friluftslivsorganisationernai Sverige
vilket medforde att vart organisationsbidrag for ar 2022 tillfalligt uppgick till 18,5 mkr. Dessutom fick vi
verksamhetshidrag pa drygt 7,5 mkr.

Friluftsframjandet ar formanstagare till Svenska Postkodlotteriet och har sammantaget fétt drygt 88 mkr till och med
2022, varav totalt 7 mkr till Dromprojekt (Skogshjéltarna 2013-2016). Bidraget for 2022 uppgick till 7 mkr, redovisas
under Insamlade medel.

Friluftsframjandet har erhallit projekthidrag fran Naturvardsverket via Generation Pep och utdel ning fran Swedbank
Robur Humanfond samt extra utdelning fran Folkspel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Partnerskap och varumarkessponsring har fortsatt under aret.
Filantroper har gett oss mgjlighet till fortsatt stod kring satsningen pa ledarskap, mangfald och inkludering.

Kostnader

Andamal skostnader

Under 2022 har organisationen fortsatt utvecklingen med digitalisering med fokus pa anvandarupplevelse och
stabilitet. Webbplatsen friluftsframjandet.se har utvecklats vidare for att mota flera behov och forbéttrad prestanda.
Den tillfalliga 6kningen av organisationsbidraget (det statliga bidragen, via Svenskt Friluftsliv) har i stor
utstrackning anvands till ledarsatsningar och digitalutveckling. Totalt 6kade andamal skostnaderna med hela

15 mkr (75%).

Medlemskostnader
Plattformsbyte, systemuppdateringar avseende vara medlems- och CRM -system medférde 6kade kostnader som
faljd, netto runt 2,5 mkr (28%).

Insamlingskostnader
Den fortsatta satsningen pa filantropi och varumérkessponsring har genererat négot hogre kostnader under aret,
med 0,5 mkr (25%).

Administrationskostnader
Flytt till nyalokaler samt genomford organisationsforandring bidrog, férutom dkade direkta kostnader, aven till

att fordelade indirekta kostnader 6kade under aret, tillsammans runt 0,6 mkr (14%).

Flerarsjamforelse *

Koncernen
2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetsintékter tkr 171010 141 206 130 492 105 826 100 019
Arets resultat tkr -1541 3372 8544 1651 -2423
Balansomslutning tkr 56 792 54 269 47720 40212 38 705
Eget kapital * tkr 28 143 29 684 26 312 17 768 16 117
Soliditet * % 49,6% 54,7% 55,1% 44.2% 41,6%

Moderféreningen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetsintakter tkr 52138 37 429 36 641 37 257 39831
Arets resultat tkr -2720 1446 2 687 1463 -3421
Balansomslutning tkr 32672 30748 28 568 28 735 29 870
Eget kapital * tkr 16 322 19042 17 596 14910 13 447
Soliditet * % 50,0% 61,9% 61,6% 51,9% 45,0%
Antal anstéllda st 24 23 24 30 28
Antal medlemmar st 109 156 112116 108 559 108 371 101 618

* FOr definitioner av nyckeltal, se not 27. Forandringen av redovisningsprinciper (se not 1 och not 20) skulle ha
skett fore 2018 och paverkar inte i ndgon vasentlig del flerarsamforelsen (&r 2021-2018) annat &n eget kapital
och soliditet, vilka har réknats om i flerérsamforelsen ovan (ca 3,3 mkr och runt 12 procentenheter).
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Anvandning av finansiella instrument

Placeringspolicy

Friluftsframjandets verlikviditet férvaltas enligt en riktlinje for placeringar som strévar efter |agsta mojliga risk.
Det innebér att foreningen placerar i rantefondskonton.

Foreningens 90-konto, som stér under tillsyn av Stiftelsen for insamlingskontroll, har nummer 90 01 76-9.
Hallbarhetsupplysningar
Effektrapport
Vi visar hér ett urval av de fragestaliningar som besvaras.

Hur vet ni om er organisation gor framsteg?

Friluftsframjandet méter framsteg och verkar for vart andamal genom att tka antalet aktivitetstimmar, ledare och
medlemmar. Dessa & vara 6vergripande strategiska (och matbara) mal for att folja var utveckling mot starkt
folkhé@ sa och livsgladje samt en tillganglig friluftsmiljé.

For att uppna de 6vergripande malen finns ett antal stodjande mal och nyckeltal som indikerar utvecklingen. Till
exempel méts varumérket, medlemmarnas lojalitet, ekonomisk omséttning, samt insamlade ekonomiska medel.

Friluftsframjandet &r friluftslivets och allemansréttens rost i en rad sasmmanhang och nétverk. | dessa forum har
vi en unik roll som foretradare for det hallbara friluftdivet.

Genom var verksamhet skapar vi forutsittningar for att utéva friluftsliv. | detta arbete prioriterar vi sarskilt att
inkludera de grupper som traditionellt och generellt vistas mindre i naturen, exempelvis personer med funktions-
variation, utléandsk bakgrund samt ungdomar. Déarfér har Friluftsfrémjandet tillsammans med givare fortsatt driva
satsningen " Ledarskap for mangfald" som méjliggjorts genom gavor.

Vad har ni astadkommit s3 har langt?

Friluftsframjandet har bidragit till att 6ka allménhetens och det organiserade friluftslivets méjlighet att komma ut
i naturen. Genom vara riktade och 6ppna aktiviteter har vi bidragit till att sankatrosklar for att tasig ut och delta
i friluftsaktiviteter.

Genom véra 8 300 ledare och fortroendevalda, med néstan 12 000 ledarkompetenser, fangar vi upp ideel It
engagemang och varnar civilsamhéllets demokratiska traditioner. Detta gor att Friluftsframjandet bidrar till 6kad
folkhél sa, livsgladje och respekt for naturen.

Ovriga héllbar hetsupplysningar

Rikskontoret har kollektivavtal med Unionen, Ledarna och Akavia via Arbetsgivaralliansen som stéttar organisa-
tioner som drivs av ett ideellt eller idéburet engagemang. Vi har under &ret genomfort tva medarbetarundersokningar.

Vart systematiska arbetsmiljoarbete har aven 2022 varit inriktat pa att bedoma och hantera utmaningarnai och
med nya arbetssétt och flytten till nytt kontor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riksorganisationen har 2022 varit aktiva inom ramen fér Svenskt Friluftsliv via styrel searbete, operativ samarbets-
partner tillsammans med de 6vriga friluftsorganisationerna och som bidragstagare.

Foreningen har under &ret antagit styrdokumenten "Friluftsakademin” , "Ledare" , Alkohol och droger" och
"Hantering av jav och oberoende".

Externa och interna riskfaktorer

Friluftsframjandet arbetar efter en riskhanteringsstruktur. Vi har kartlagt risker, permanenta 6ver tid, samt
specifikarisker for 2022 och infor 2023.

Bland de permanenta riskerna identifierades saval fysiska som psykiska risker inom ramen for var verksamhet, for
att kunna sakerstélla en trygg och séker upplevelse. Det omfattar bland annat forbyggande arbete, samt hantering
av olyckor, forsumlighet eller andra skador som véra deltagare kan raka ut for. Riksorganisationen har en kris-
ledningsgrupp for att hantera akuta handel ser samt ett krisnummer till Securitas som ledare kan ringa dygnet runt.
Véraframsta verktyg for att forebygga dessarisker &r uthildning och férberedande sakerhetsarbete samt
varderingsstyrt arbete for att motverka diskriminering, trakasserier och krankande sérbehandling.

Inom digitaliseringsomrédet har utmaningar identifierats kring dataintréng och 1 T-haveri. Atgérder har uppréttats
kring sakerhetstank med noggrannhet, riskanalys, forebyggande atgarder och prestandafokus.

Ekonomiska risker ror framst minskad finansiering fran nagon av de storre bidragsgivarna men bedoms for
nérvarande inte som akuta.

For 2023 har féljande risker identifierats:

« Enalvarligincident eller olycka sker inom verksamheten, vilket framst drabbar inblandade, men &ven
Friluftsframjandet (vart varuméarke) som helhet.

* Negativ utveckling av konjunktur och varldslage paverkar var verksamhet, vara anstdllda, véraledare, vara
ledarutbildningar samt var ekonomi och vara medlemmar.

« Véracentrala affarssystem Webben/CRM (eller nagot annat av vara centrala | T-system) fér storre driftsstorningar
eller blir hackat och information forvrangs, missbrukas eller forsvinner.

« Delar eller hela organisationen upplever organisatoriska utmaningar som bygger pa bristande ekonomi och/eller
ideellt engagemang, vilket kan resulterai negativ utveckling for hela organisationen.

« Det forandrade klimatet paverkar verksamheten negativt, t.ex. genom mindre sno och naturis.

« Vart arbete med opinionshildning och paverkan misstolkas som partipolitiskt eller drasini en partipolitisk
konflikt, vilket kan paverka var roll som partipolitiskt och religidst obunden organisation.

« | Ur och Skur misslyckas med sin affarsmodell, véxer for snabbt eller gor en rejal ekonomisk eller verksamhets-
massig forlust som paverkar Friluftsframjandet negativt.

« Ekonomiska utmaningar pa grund av expansion inom verksamheten (till f6ljd av manga nya medlemmar eller nya
projektforfragningar), svart att fatillrackligt antal projektbidrag, och/eller minskat ekonomiskt stod fran nagon
av vara storre finansiarer.

» Hog arbetsbelastning, distansarbete eller personalforandringar for vara anstéllda.
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Forvantad framtida utveckling

Den antagna " Strategi 2030" har brutits ner till en forsta 3-arig verksamhetsplan for 2022—2024 dar |okal avdel ningar,
regioner och rikskontoret kraftfullt arbetar bade traditionellt och visionart for att nd uppsatta mal. Strategi 2030 har
tre huvudstrategier som ar:

1) aktiva medlemmar genom manga, bra och engagerade ledare

2) friluftslivets samhéllshidrag

3) inspiration till allménheten

"V erksamhetsplan for 2022—-2024" och "Handlingsplan 2023" innebar att vi fortsétter starka vart bidrag till ett
béttre Sverige genom att fortsétta verka for folkhal sa, livsgladje och respekt fér naturen, genom friluftsliv. 2023
kommer organisationen fokusera pa genomfdrande av den |6pande verksamheten och de basaktiviteter som
foreningen alltid maste genomfora. Detta baserat pa de krav som stills pd organisationen frdn medlemmar, ledare,
fortroendevalda/ styrelse, stadgar och bidragsgivare/partners, personal, ekonomisk stabilitet och samhéllet i Gvrigt.

Under 2023 fortsétter arbetet med att 6ka antalet ledare (inkl. ledarkompetenser) och att fortsétta oka antal et
aktiva medlemmar.

Organisationens eget arbete & det viktigaste for en positiv medlems- och verksamhetsutveckling och féljande

delar behdver finnas och fungera:

« Standigt fokus pa kvaliteten, tryggheten och tillgangligheten i lokal avdel ningarnas verksamhet.

 Samordning, samarbete och et tydligt fokus pa ledaruthildningar.

« Satsningar padigitalisering och varumérke.

+ Okat deltagande i samhéllsdialogen med fokus pa folkhélsa, livsgladje och respekt for naturen.

« Vi behover vidare bli mer tillgangliga for véra medlemmar och har identifierat behov av satsningar pa medlems-
service, pa att utveckla vara e-utbildningar, samt pa information och prestandaférbéttringar pa webben.

« Vi skavaraett Friluftsframjande for alla. Vi behover fortsitta satsa pa mangfald, inkludering och tillganglighet
for att na friluftsovana grupper och for att vara medlemmar béttre ska spegla hur samhéllet ser ut idag.

« Vi maste bli annu battre pa att utforma var verksamhet sa att den fortsétter attrahera unga.

Forvaltning

Generalsekreterare, styrelse och valberedning

Friluftsframjandet hade en tillforordnad general sekreterare, Ann-Louise Samuelsson, under januari innan var
nya general sekreterare Kristina Ljungros tilltradde den 1 februari.

General sekreterare Kristina Ljungros och ledningsgruppen har operativt lett, drivit och utvecklat Frilufts-
framjandet i enlighet med de direktiv som sétts av styrelsen och i linje med GS-instruktion och attestreglemente.

Riksorganisationens styrelse har under 2022 genomfort nio styrelseméten. Verkstallande utskottet har |6pande
haft avstdmningsmoéten och méten med regionsordféranden vid ett flertal tillfélen for dialog kring operationella
frégor saval som utvecklings- och strategifragor. | januari genomfordes den arliga planeringskonferensen med
representanter fran regioner och riksorganisationen for att planera och komma éverens om forutsattningar for
den 3-ariga verksamhetsplanen och budgetmal.
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Friluftsframjandets styrelse bestér av:

e Erik Lundvik, ordférande, pensionér, invald i riksstyrelsen 2006 som ledamot, och han blev vice ordférande 2009
samt ordférande 2012. Fil kand. i ekonomi, IT och matematik fran Uppsala universitet, fd entreprendr och senior
rédgivare inom Fin Tech.

Katarina Wendt Englund, 1:e vice ordférande, civilekonom frén Handel shdgskolan i Stockholm. Mangérig
erfarenhet av ledarskap, kommunikation och marknadsforing fran Unilever, Bonniers och KF. Partner och senior
kommunikationsradgivare pa Lovart Strategy.

* Anders Gerward, 2:e vice ordfdrande, civilingenjor V&g och Vatten vid Chalmers. Arbetat med kalkylering,
planering och I T-utveckling inom Skanska. Driver eget konsultforetag, Global foretagsutveckling, inom IT och
arbetar framst med Microsofts produkter.

Henrik Tell, ledamot, civilingenjor i teknisk fysik med inriktning mot matematik. Universitetsstudier i bland annat
foretags- och nationalekonomi. Arbetat 14 & med fond- och kapitalférvaltning pd Ohman Fonder, jobbade
dessférinnan som I T-konsult och projektledare. Driver eget foretag sedan 2012.

Karin Olsson, ledamot, samordnare utveckling och styrning RFSU, innehar magisterexamen i ménskliga
réttigheter, drygt 15 ars erfarenhet av fortroendeuppdrag och anstallningar inom civilsamhéllet, bland annat
generalsekreterare for KFUM Sverige.

Christopher Hamilton, ledamot, jurist med erfarenheter frén offentlig och privat sektor, nationellt fran bland annat
Finansinspektionen, Svenska Bankforeningen och Nordea Bank. Internationellt frén bland annat 11F i Washington
D.C., Svenska representationen till EU, Bryssel samt EU-kommissionens réttsavdel ning.

Anna Nergardh, ledamot, specialistlakare i kardiologi och internmedicin. Annahar haft flera uppdrag palednings-
nivainom svensk halso- och sjukvard, bland annat som chefslZkare och bitradande landstingsdirektor i Stockholm.

Ulrica von Thiele Schwar z, ledamot, leg. psykolog och professor i psykologi, verksam vid Mél ardalens universitet
och Karolinskaingtitutet. Med en bakgrund i foretagshél sovarden har hennes forskningsintressen kretat kring
hur man gor for att skapa basta méjliga forutséttningar for att manniskor bade ska kunna mé bra och lyckas med
de uppgifter de stallsinfor.

Peter Westman, ledamot, arbetar idag som bitradande general sekreterare pa V arldsnaturfonden WWF och &r i
grunden biolog och geovetare med naturvardsinriktning men har ocksa |4st socialantropologi. Peter har tidigare
bl.a. jobbat som national parkschef, departementsrad och chef for naturvardsenheten pa MiljGdepartementet.

Alma M elitshenko, adjungerad ledamot, bor i region vést och &r aktiv i Amal/Séffle lokalavdelning. Alma &r
ledare for en strévargrupp och ett gang TVM:are. Hon sitter &ven som ledamot i region vasts regionstyrelse

och &r aktiv TVM:are nationellt. Almajobbar som vikarie paden | Ur och Skur-forskola. Pafritiden driver hon en
liten gérd med ca 10 tackor, potatisodling och skogsbruk.

Friluftsframjandets valberedning bestar av:
 Sabina Rasiwala Hégglund, ordférande

» Dennis Hedstrom, vice ordférande

< Anna Rindefjell, ledamot

* Tommy Eliasson, ledamot

Hakan Wirtén, ledamot
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Vasentliga handel ser efter rakenskapsaret

I mars erhdll vi, tillsammans med Scouterna och Mentor, Dromprojektet " Friluftdiv for framtidens forebilder”
fran Postkodlotteriet. En satsning dver fyra ar patotalt 29 mkr, var del & knappt 2,9 mkr.

Resultatdisposition KR
Frén foregdende &r balanserad vinst 6 807 458
Utnyttjade dndamal shestamda medel 2216000
Justering andrade redovisningsprinciper -3 307 996
Aretsforlust -2 720 069
Vinstmede till férfogande 2995 393

Styrelsens fordag till disposition

Avsittning av dndamal shestamda medel till vardesakringskapital 1750 000
Balanserasi ny rékning 1245 393
Summa 2995 393
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RESULTATRAKNINGAR

KR Not Koncernen M oder for eningen
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
--2022-12-31 --2021-12-31 --2022-12-31 --2021-12-31
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 8320733 8059 590 8320733 8059 590
Gavor 3 7880513 8411 597 7880513 8411 597
Bidrag 3 26 895 661 11 618 500 26 895 661 11 618 500
Nettoomsattning 124 229513 109 208 183 6 652 613 7049 419
Ovrigaintakter 4 3683 447 3908 413 2388 554 2 289 608
171 009 867 141 206 283 52138 074 37428714
Verksamhetskostnader 56,7
Andamél skostnader -142 806 654  -110216 708 -35597 432 -20 298 763
M edlemskostnader -11 796 803 -9 225 307 -11 796 803 -9 225 307
I nsamlingskostnader -2 452 186 -1 959 391 -2 452 186 -1 959 391
Administrationskostnader -15 378 338 -16 232 102 -5 155 837 -4 538 192
-172433981  -137 633 508 -55 002 258 -36 021 653
Verksamhetsresultat -1424 114 3572775 -2 864 184 1407 061
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter 224008 65 801 147 533 40 137
Réntekostnader -16 983 -9 404 -3418 -1512
207 025 56 397 144115 38 625
Resultat efter finansiella poster -1217 089 3629 172 -2 720 069 1445 686
Skatt pa arets resultat 8 -324 201 -256 692 0 0
Aretsresultat -1541 290 3372480 -2 720 069 1 445 686
Hanforligt till:
Moderféreningen -1 541 687 3339450
Innehav utan bestdmmande inflytande 397 33030
Aretsresultat -1541 290 3372480
13 (31)
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KR Not Koncernen M oder for eningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter 9 504 737 1720737 504 737 1720737
504 737 1720737 504 737 1720737
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 60 696 65 487 0 0
Markanléggningar 11 61 629 70338 0 0
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 12 425100 489 043 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 13 1993971 514 759 1628 960 0
2 541 396 1139 627 1628 960 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 78 909 78 909
0 0 78 909 78 909
Summa anlaggningstillgangar 3046 133 2 860 364 2 212 606 1799 646
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 898 568 1173828 874 269 1149 529
898 568 1173828 874 269 1149 529
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2548 635 1530 245 1719616 1267 541
Fordringar hos koncernforetag 0 0 17 500 17 500
Aktuell skattefordran 2476 438 1535517 375617 375617
Ovriga fordringar 118 154 161 381 4089 96173
Forutbetal da kostnader och upplupna
intékter 15 3417 362 2615 376 1210772 840 028
8 560 589 5842519 3327594 2 596 859
Kortfristiga placeringar
Ovrigakortfristiga placeringar 14 438 769 14 163 618 14 438 769 14 163 618
14 438 769 14 163 618 14 438 769 14 163 618
Kassa och bank 29 848 378 30 228 797 11819184 11 038 053
Summa omséttningstillgangar 53 746 304 51 408 762 30 459 816 28 948 059
Summa tillgangar 56 792 437 54 269 126 32672422 30 747 705
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KR Not Koncernen M oder for eningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamal sbestdmda medel 16 13326 710 13542710 13326 710 13542710

Balanserat resultat 17 16 251 396 16 003 942 5715 462 7361772

Aretsresultat 17 -1 541 687 3339 450 -2 720 069 1 445 686

Innehav utan bestdmmande inflytande 106 749 106 352

Summa eget kapital 28 143 168 32992 454 16 322 103 22 350 168

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 18 499 137 425 920 0 0

Summa avsattningar 499 137 425 920 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7313699 4793 220 3930373 1673913

Ovriga skulder 19 6 646 080 5493 277 2164 895 1176 848

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 20 14 190 353 10 564 255 10 255 051 5546 776

Summa kortfristiga skulder 28 150 132 20850 752 16 350 319 8 397 537

Summa eget kapital och skulder 56 792 437 54 269 126 32672422 30 747 705
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen
KR
Innehav utan
Andamalsbestamda Balanser at EK hanférligt till  bestdmmande  Summa eget

medel resultat Aretsresultat  moderféreningen inflytande kapital
Belopp vid aretsingang 13542710 16 003 942 3339450 32886 102 106 352 32992 454
Justering andrade redovisningsprinciper -3 307 996 -3 307 996 -3 307 996
Omr aknade belopp vid aretsingang 13542710 12695 946 3339450 29578 106 106 352 29 684 458
Omforing av foregdende ars resultat 3339450  -3339450 0 0
Enligt beslut pa &rsstdmma 2000000  -2000 000 0 0
Utnyttjade d&ndamal shestamda medel -2 216 000 2 216 000 0 0
Arets resultat -1 541 687 -1 541 687 397 -1541290
Belopp vid arets utgang 13326 710 16 251 396 -1 541 687 28 036 419 106 749 28 143 168

Moderféreningen

KR Andamélsbestamda  Balanserat

medel resultat Aretsresultat Summa eget kapital
Belopp vid aretsingang 13542 710 7361772 1 445 686 22 350 168
Justering andrade redovisningsprinciper -3 307 996 -3 307 996
Omr aknade belopp vid aretsingang 13542 710 4053776 1 445 686 19042 172
Omforing av foregdende ars resultat 1445686  -1445686 0
Enligt beslut pa &rsstdmma 2000000 -2000 000 0
Utnyttjade d&ndamal shestamda medel -2 216 000 2 216 000 0
Arets resultat -2 720 069 -2 720 069
Belopp vid arets utgang 13326 710 5715 462 -2 720 069 16 322 103
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KASSAFLODESANALYSER

KR Not Koncernen M oder for eningen
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

--2022-12-31 --2021-12-31 --2022-12-31 --2021-12-31

Den [6pande ver ksamheten

Verksamhetsresultat -1424 114 3572775 -2 864 184 1407 061

Justering for poster som inte ingar i

kassafl 6det 21 1548 000 453 532 1320810 1216 000

Erhallen ranta 224008 65 801 147 533 40137

Betald rénta -16 983 -9404 0 0

Betald inkomstskatt -1 191 905 -595 317 -3418 -1512

K assaflode fr&n den I6pande

verksamheten fore forandring av

r or el sekapital -860 994 3487 387 -1 399 259 2 661 686

Foérandringar av verksamhetskapital

Foréndring av varulager 275 260 -107 989 275 260 -107 989

Forandring av kundfordringar -1 018 390 -917 597 -452 075 -948 126

Foréndring av 6vriga kortfristiga fordringar -758 759 303 638 -278 660 167 816

Forandring av leverantorsskulder 2520479 1 846 559 2 256 460 1 031 560

Foréndring av Ovriga kortfristiga skulder 1470 906 654 415 2 388 326 -297 355

K assafl6de fr&n den I6pande ver ksamheten 1628 502 5266 413 2 790 052 2 507 592

Bidragsver ksamheten

K assafl6de fran bidr agsver ksamheten 0 0 0 0

I nvesteringsverksamheten

Forvarv av materiella anl &ggningstillgangar -1733770 -708 027 -1733770 0

Forvérv av koncernforetag 22 0 731 367 0 0

K assaflode fr&n investeringsver ksamheten -1733770 23340 -1733770 0

Finansieringsver ksamheten

K assaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0

Arets kassafl6de/fér andring av likvida medel -105 268 5289 753 1 056 282 2 507 592

Likvidamedel vid érets borjan 44 392 415 39 102 662 25201 671 22694 079

Likvida medel vid aretsslut 23 44 287 147 44 392 415 26 257 953 25201671
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och moderforeningens finansiella rapporter har uppréttatsi enlighet med arsredovisningslagen,

BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa redovisnings-
fragor med anledning av coronaviruset). Tillampade principer & forandrade jamfort med foregaende &r avseende
intaktsforing av medlemsintakter. Fran att tidigare haintaktsredovisas vid inbetal ning fran medlem intaktsfors nu
medlemintékterna dver den tidsperiod de avser (se vidare not 20).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid uppréttande av de finansiella

rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforeningen tillampar avvikande principer anges dessa under
Moderforeningen nedan.

Principer koncernredovisningen

Koncernredovisningen

I koncernredovisningen konsolideras moderforeningen och samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med
moderféreningens bokslutsdatum. Dotterforetag ar allaféretag i vilka koncernen har rétten att utforma foéretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppndr och utévar bestammande
inflytande genom att inneha dver hélften av rosterna. Aven foretag for sarskilt andaméal konsolideras om moder-
foretaget har ett bestdmmande inflytande, oavsett om det finns en &garandel eller inte. Alla dotterféretag har sasmma
balansdag och tillampar moderforetagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenterasi valutan SEK som ocksa & moderféreningens redovisningsval uta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under &ret redovisas fran det datum forvarvet alternativt till
det datum avyttringen tréder i kraft, enligt vad som &r tillampligt.

Innehav utan bestdmmande inflytande, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterfretags resultat och nettotillgéngar som inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderféreningens dgare och minoriteten baserat pa deras respektive dgarandelar.

Belopp som redovisasi de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats dar sa krévs for att sakerstélla
Overensstammel se med koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna transaktioner och balansposter eliminerasi sin helhet vid konsolidering.

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorel seforvarv innebarande att det redovisade vérde av
moderforeningens andelar i koncernféretag elimineras genom att avréknas mot dotterforetagets egna kapital vid
forvarvet.

Kassafl 6desanalysen
Kassafl 6desanal ysen har uppréttats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod samt Giva Sveriges

Styrande riktlinjer for arsredovisning . Kassafl 6desanalysen visar koncernens och moderforeningens forandringar
av likvida medel under rakenskapsaret och omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Principer resultatrékningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhdlla for egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som erhdllits eller
kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nér intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter intéktsredovisas Gver
den tidsperiod de avser.

Medlemsintékten betalas till riksorganisationen och vidareférmedlastill lokalavdelningar och regioner. Den del som
vidareférmedlas till lokalavdelningar och regioner redovisas inte som intakt i riksorgansationen eftersom denna
enbart administrerar medlemsavgifterna och inte ansvarar for lokal- och regionsorgani sationens verksamhet
gentemot medlemmarna.

Gévor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang som har ett véarde utan att ge tillbaka motsvarande varde i
utbyte & en gavaeller ett erhdlet bidrag. Om tillgangen erhdlls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissavillkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetalatill motparten om villkoren inte uppfylls,
&r det ett erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Géavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nér de erhdlls och vérderas som huvudregel till verkligt varde. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande brukai verksamheten redovisas som anl&ggningstillgangar. Ovriga
gévor redovisas som omszttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhdlla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld
till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader (t.ex. for
administration) redovisas samma rakenskapsar som kostnaden redovisas.

Erhdllna bidrag varderastill det verkliga vardet av den tillgangen som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomséttning
Forsadljning av varor redovisas som intékt vid forsaljningstillfallet. Annonser och kursintakter samt évriga
verksamhetsintékter redovisasi samband med tjénstens utférande eller i samband med leverans av vara.

Ovriga intakter
Intékter som inte har med organi sationens priméra verksamhet att gora redovisas som évriga intakter.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisasi takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.
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Verksamhetskostnader delasin i foljande funktioner
Andamal skostnader
Andamal skostnader &r sddana kostnader som kan hénforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna.

M edlemskostnader
Arbetet med att varva och varda medlemmar redovisas som en egen funktion dit kostnader kopplas som berér
medlemsmagasinet, medlemsservice, medlemsadministration och medlemsvérvning samt | T-st6d.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for arbete som riktar sig till organisationens samtliga givare.
Insamlingskostnaderna bestar framférallt av kostnader for personal som arbetat med insamling och mindre
omkostnader. Hit hor aven till insamlingskostnader fordelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Administrationskostnader

En val fungerande administration & en forutsattning for att pa ett demokratiskt och htgkvalitativt sétt driva
organisationen. De kostnader som uppkommer i det administrativa arbetet kallas administrationskostnader.
Exempel pa sddana kostnader & styrelseméten, revision, delar av hyra och administrativa system. Vidare
harleds kostnader for ekonomifunktion, &rsstamma, ungdomsstamma, regionsordférandeméten samt ekonomi-
system till denna funktion. Hit hor &ven till administrationskostnader fordel ade gemensamma kostnader
(samkostnader).

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell €ller operationell leasing.
Koncernen har klassificerat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationell leasing

Andraleasingavtal an finansiellaleasingavtal utgér operationellaleasingavtal. Nér koncernen &r leasetagare
kostnadsférs |easingavgifter avseende operationellaleasingavtal linjart dver leasingperioden. Tillhdrande
kostnader, sasom underhall och férsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda, exempelvis |6ner, semestererséttningar etc., & erséttningar till anstéllda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det & som den anstéllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar
vérderastill det odiskonterade beloppet som koncernen férvantas betalatill foljd av den outnyttjade réttigheten.

Erséttningar efter avslutad anstélining
Koncernen tillhandahdller erséttningar efter avslutad anstallning i form av pensioner genom olika avgiftsbestamda
planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststéllda avgifter till andrajuridiska personer avseende flera statliga planer och forsakringar
for enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver
betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta tjansten
utfors.
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I nkomstskatter

| drets skattekostnad ingdr skatt som avser arets skattepliktiga resultat och eventuell del av tidigare &rs inkomstskatt
som &nnu inte har redovisats. Moderforeningen betalar inte inkomstskatt men dotterforetagen som &r aktiebolag och
ekonomisk foérening betalar skatt.

Principer balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsittningar har varderatstill anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anl &ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en immateriell anlaggningstillgang
minskar anskaffningsvardet. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa beraknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen M oder foreningen
2022 2021 2022 2021
Balanserade utgifter 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Avskrivningar framgér av not for balansposten.

Borttagande frén balansrakningen

Immateriella anl aggningstillgangar tas bort frén balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nér immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade viarde och redovisasi resultatrakningen i ngon av posterna Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar redovisastill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en materiell anlaggningstillgéng
minskar anskaffningsvardet. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

21/31) # visma sign



FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa beraknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen M oder foreningen
2022 2021 2022 2021
Byggnader 4% 4% - -
Markanléggningar 5% 5% - -
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 20% 20% - -
Inventarier, verktyg och installationer 10-20% 10-20% 20% 20%

Avskrivningar framgér av not for balansposten.

Borttagande fran balansrakningen

M ateriella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska fordelar vantas frén anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Né&r materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrékningen i négon av posterna Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader .

Varulager

Varulagret & varderat till det 18gsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvéardet

har beréknats genom principen om forst-in-forst-ut. Nettoforséljningsvardet har berdknats till forséljningsvardet

efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad. Varulagret bestdr i huvudsak av litteratur, klader och forsaljningsvaror
for friluftdiv.

Andamdl sbestdmda medel

Andamaél sbestamda medel & de av féreningen bestamda medel som ska gatill ett visst andaméal. Kostnader under
dennarubrik & en sammanstéllning av poster med olika éndamal sbegransningar. K apitalet nyttjas |6pande inom de
begransningar som bestams.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderféreningens varderingsprinciper - alternativa regler i juridisk person
Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag varderastill anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar frén
dotterforetag redovisas som intékt.
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Uppskattningar och bedémningar

Nér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet med tillampade redovisnings-
och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och
vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. | drets finansiella rapporter har inga

vasentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.

Insamlade medel

Gavor som redovisatsi resultatrakningen

Insamlade medel
Humanfonden

Svenska PostkodL otteriet
Allménheten

Bidrag som redovisats som intékt
Insamlade medel

Allmanheten

Offentliga bidrag
Statsbidrag

Totala insamlade medel bestar av foljande:
Gavor som redovisatsi resultatrakningen
Bidrag som redovisats som intékt

Ovriga intakter

Hyresintakter kontor

Uppl6sning av negativ goodwill (Myrstacken/Mullebo)
Kompensation g uklnekostnader

Ovrigt

Koncernen M oder foreningen

2022 2021 2022 2021
189 019 7961 189 019 7961
7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
691 494 1403 636 691 494 1403 636
7 880513 8411597 7880513 8411597
1016 454 818 500 1016 454 818 500
1016454 818 500 1016454 818 500
25879 207 10800 000 25879 207 10800 000
25879207 10800 000 25879207 10800 000
7880513 8411597 7880513 8411597
26895661 11618500 26895661 11618500
34776174 20030097 34776174 20030097

Koncernen M oder foreningen

2022 2021 2022 2021
348 875 509 351 348 875 509 351
0 966 355 0 0
1157 466 1227011 0 0
2177 106 1 205 696 2039 679 1780 257
3683447 3908 413 2388554 2 289 608
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Ver ksamhetskostnader

Fordelning kostnader enligt kostnadsslagsmodellen

Direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personal kostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga rorel sekostnader

Specifikation évriga externa kostnader
Forsakringar for medlemmar och ledare
Medlemstidning

Medlemssystem inklusive administration
Verksamhetskostnader

Ovriga kostnader inklusive revision m.m.

Specifikation andamalskostnader
Kostnader moderfdreningen
Kostnader dotterféretagen

Specifikation administrationskostnader
Kostnader moderfdéreningen
Kostnader dotterféretagen

L easingavgifter

Koncernen M oder foreningen
2022 2021 2022 2021
12 749 035 8 240 800 7343 664 3817485
52781440 36222778 24884635 13372709
105355448 91748 129 21453091 17613545
1548 000 1419887 1320810 1216 000
58 1914 58 1914
172 433981 137 633 508 55002258 36 021 653
Koncernen M oder foreningen
2022 2021 2022 2021
198 189 191 818 198 189 191 818
2814886 2783126 2814886 2783126
3439672 3 661 568 3439672 3661 568
43949273 27 408 595 16 049 287 4149 419
2379420 2177671 2 382 601 2586 778
52781440 36222778 24884635 13372709
35597432 20298 763
107 209 222 89 917 945
142 806 654 110 216 708
5155 837 4538 192
10222501 11693910
15378338 16232102
Koncernen M oder foreningen

2022

2021

2022

2021

Samtliga leasingavtal &r upptagna som operationell leasing och specificerade med minsta mgjliga | easingkostnader
frén balansdagen med hansyn till avtalens 1angd och uppsagningstid.

Arets operationella leasingavgifter avser *)

Lokahyra
Kontorsutrustning

16 762575 13645128 711 965 492 038
82811 51 844 82811 51 844
16845386 13696972 794776 543 882

*) Arets operationellaleasingavgifter redovisas efter uthyrning till Region Méardalen.

¢ visma sign



Not 7

FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Framtida operationella minimileaseavgifter att betala

Inom 1 & 18317787 13875485 1634 002 1247 056
Mellan 1 &r och 5 &r 84549740 60 807 404 6002085 5855719
Efter 5 & 122457 711 101671599 2403333 3845333

225325238 176 354 488 10039420 10948108

De hoga framtida operationella minimileaseavgifternai koncernen beror pa att man i dotterbolaget har ingétt hyres-
kontrakt med en [6ptid p& upp till 20 ar, for att samverka med fastighetsagare som en |angsiktig partner.

Per sonal K oncer nen

2022

2021

M oder foreningen

2022

2021

Medelantalet anstallda

Kvinnor 179 160 15 12

Man 27 27 9 11

Totalt 206 187 24 23

Medelantalet anstallda per land

Sverige 206 187

Totalt for bolaget 206 187

Loner och ersittningar

Generalsekreterare, styrelse och VD 1709179 1703132 946 560 980 368

Ovrigaanstdllda 72114283 62155988 13512814 10213404

Totalt 73823462 63859120 14459374 11193772

Sociala kostnader

Pensionskostnader for general sekreterare,

styrelse och VD 492 651 416 390 311 845 219199

Pensionskostnader évriga anstdllda 4989348 4634947 1058 651 990 704

Ovriga sociala kostnader 23997674 21122516 4570291 3945241

Totalt 29479673 26173853 5940787 5155144

Styrelsen i moderforeningen arbetar idegllt.

Avtal om avgangsvederlag

Generalsekreteraren i moderforeningen och verkstallande direktoren i dotterbolaget har inga sérskilda avtal om

avgangsvederlag i sinaavtal.

Pensionsforpliktel ser

M oderforeningen och koncernen har inga utestéende pensionsforpliktel ser.

Konsfordelning i foretagsledningen

Syrelsen

Kvinnor 63% 63% 43% 43%

Man 37% 37% 57% 57%

Foretagsedning och general sekreterare samt VD

Kvinnor 50% 50% 33% 33%

Man 50% 50% 67% 67%
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Skatt pa aretsresultat

Koncernen

2022

2021

M oder foreningen

2022

2021

De huvudsakliga komponenternai skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skatte-

kostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrakningen &r enligt féljande:

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande svensk skattesats 20,6% (20,6%)

Katteeffekt av:

Justering for skattebefriade intékter
Justering av tidigare ars skatt

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ej utnyttjat underskottsavdrag
Redovisad skatt

Skattekostnaden bestar av f6ljande komponenter:

Aktuell skatt

Pa drets resultat

Justering av tidigare ars skatt
Uppskjuten skatt

Forandring av temporara skillnader
Redovisad skatt

Balanserade utgifter

Ing&ende anskaffningsvarde

Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde

Nya I T-systemet &r i bruk och avskrivningar borjade goras fran och med i juli 2015. Tillkommande utgifter for

I T-systemet kostnadsfors |6pande frén och med 2016.

Not 10 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarde
Tillkommande genom forvarv av DB
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Tillkommande genom forvarv av DB
Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde
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-1217 089 3629172 -2 720 069 1 445 686
250 720 -747 609 560 334 -297 811
-560 334 297 811 -560 334 297 811
1714 1294 0 0
-15920 -3556 0 0
0 199 072 0 0
-381 -3704 0 0
-324 201 -256 692 0 0
-252 698 -195 116 0 0
1714 1294 0 0
-73217 -62 870 0 0
-324 201 -256 692 0 0
Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
9722691 9722691 9722691 9722691
9722 691 9722 691 9722 691 9722 691
-8001954 -6785954 -8001954 -6785954
-1216 000 -1216 000 -1216 000 -1216 000
-9217954 -8001954 -9217954 -8001954
504 737 1720737 504 737 1720737

Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
119771 0 0 0
0 119771 0 0
119771 119771 0 0
-54 284 0 0 0
0 -49 493 0 0
-4 791 -4 791 0 0
-59 075 -54 284 0 0
60 696 65 487 0 0

# visma sign



FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 11 Markanlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde
Tillkommande genom forvérv av DB
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den

Ing&ende avskrivningar

Tillkommande genom forvérv av DB
Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvarde

Ink6p

Tillkommande genom forvarv av DB
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den

Ingéende avskrivningar

Tillkommande genom forvarv av DB
Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Tillkommande genom forvérv av DB
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den

Ing&ende avskrivningar

Tillkommande genom forvérv av DB
Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Redovisat varde

Not 14 Andelar i koncer nforetag

Ing&ende anskaffningsvarde
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
174 200 0 0 0
0 174 200 0 0
174 200 174 200 0 0
-103 862 0 0 0
0 -95 153 0 0
-8 709 -8 709 0 0
-112 571 -103 862 0 0
61 629 70 338 0 0
Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
639 982 0 0 0
0 208 606 0 0
0 431 376 0 0
639 982 639 982 0 0
-150 939 0 0 0
0 -104 381 0 0
-63 943 -46 558 0 0
-214 882 -150 939 0 0
425100 489 043 0 0
Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
3091 303 2103 205 1040571 1040571
1733770 499 421 1733770 0
0 488 677 0 0
4825073 3091303 2774 341 1040571
-2576544  -1992 045 -1040571 -1040571
0 -440 670 0 0
-254 558 -143 829 -104 810 0
-2831102 -2576544 -1145381 -1040571
1993971 514 759 1628 960 0
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M oder foreningen

2022-12-31 2021-12-31
78 909 78 909
78 909 78 909
78 909 78 909
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Organisa-
tions- Foretagets Antal Kapital- Bokfoért
nummer site andelar andel varde
Direkt agda:
Friluftsframjandet | Ur & Skur Utveckling AB 556810-5729 Stockholm 500 100% 50 000
Vikingarannet Marknads Aktiebolag 556192-5248 Stockholm 1000 100% 28 909
78 909
Arets
Eget kapital  resultat
Friluftsframjandet | Ur & Skur Utveckling AB 5751 282 860 350
Vikingarannet Marknads Aktiebolag 31980 -1 850
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K oncer nen M oder for eningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 2259936 1804656 244 284 122 820
Medlemsforsakring Folksam 175100 175100 175100 175100
Ovriga poster 982 326 635 620 791 388 542 108
3417362 2615376 1210772 840 028
. Utnyttjade Bedlut
Not 16 Andamalsbestamda medel M edel Omrubricering medel arsstamma Medel
2021-12-31 2022 2022 2022 2022-12-31
Vardesakringskapital 9475000 0 0 0 9475000
IT-investering *) 1867 710 -147310 -1216 000 0 504 400
V erksamhetsutveckling 1200 000 147 310 0 1500000 2847310
Kontorsflytt 1 000 000 0 -1000 000 500 000 500 000
13542 710 0 -2216000 2000000 13326710

*) IT-investeringen skrivs av dver &ta & och de &ndamal shestamda medlen kommer att utnyttjas i motsvarande takt.

Not 17 Resultatdisposition

Fréan foregdende ar balanserad vinst 6 807 458
Utnyttjade d&ndamal shestamda medel 2216 000
Justering &ndrade redovisningsprinciper -3 307 996
Aretsforlust -2 720 069
Vinstmede till forfogande 2995 393
Styrelsens fordag till disposition

Avsittning av dandamal shestamda medel till vardesakringskapital 1750 000
Balanserasi ny rékning 1245 393
Summa 2995 393
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Not 18 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2022-12-31

2021-12-31

M oder bolaget

2022-12-31

2021-12-31

Uppskjutna skatter som uppstér till f6ljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar enligt f6ljande:

Obeskattade reserver

Not 19 Ovriga skulder

Personalrelaterade skulder
Ovriga poster

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalrel aterade kostnader
Forutbetal da medlemsintékter
Upplupna medlemskostnader
Vidareformedling medlemsintakter
Revisionsreserv

Hostglod

Ovriga poster

Omréaknade belopp vid justering andrade redovisningsprinciper

Upplupna personalrel aterade kostnader
Forutbetal da medlemsintakter
Upplupna medlemskostnader
Vidareformedling medlemsintakter
Revisionsreserv

Ovriga poster

Forandrade redovisningsprinciper (se not 1) jamfort med foregaende & avseende intaktsforing av medlemsintakter
har inneburit tillkommande post for forutbetalda medlemsintékter medan posten upplupna medlemskostnader av

samma anledning utgatt.

Not 21 Justering for poster som inteingdr i kassaflGdet

Avskrivningar
Uppl6sning av negativ goodwill

499 137 425 920 0 0
499 137 425 920 0 0
Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
5500 760 4875991 1070792 790 943
1145 320 617 286 1094 103 385 905
6 646 080 5493 277 2164 895 1176848
Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
5401524 5219 508 2230585 1455 835
4912 393 0 4912 393 0
0 1622 420 0 1622 420
1094 204 1641428 1094 204 1641428
224 551 177 213 100 000 78 713
291 400 331700 0 0
2266 281 1571 986 1917 869 748 380
14190353 10564 255 10 255 051 5546 776
Moderforeningen
2021-12-31 A 2021 2021-12-31
1455 835 0 1455 835
0 4930416 4930 416
1622 420 -1 622 420 0
1641428 0 1641428
78713 0 78713
748 380 0 748 380
5546 776 3307996 8854772
Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1548 000 1419 887 1320810 1216 000
0 -966 355 0 0
1548 000 453 532 1320810 1216 000
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Not 22 Forvarv av koncer nforetag

Utbetald kdpeskilling
Likvidamedel i det forvarvade foretaget
Paverkan p& koncer nens likvida medel

Not 23 Likvida medel

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar
Belopp vid aretsdut

Not 24 Stallda séker heter och eventualfor pliktelser

Stéllda sakerheter
For egna avsattningar och skulder
Sparrade bankmedel

Eventualforpliktel ser
Kapitaltdckningsgaranti
Borgensforbindelser i form av resegarantier
for lokalavdel ningar

Not 25 Inkdp och forséljning mellan koncer nféretag

Andel av verksamhetsintékterna som avser koncernforetag
Andel av verksamhetskostnaderna som avser koncernforetag

Not 26 Véasentliga handelser efter r dkenskapsarets slut

Koncernen M oder bolaget
2022 2021 2022 2021
0 -200 0 0
0 731 567 - -
0 731367 0 0
Koncernen M oder foreningen
2022 2021 2022 2021

29848378 30228 797
14438 769 14 163 618

11819184 11038053
14438769 14 163 618

44 287 147 44 392 415

26257953 25201671

Koncernen M oder foreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
788 965 0 788 965 0
0 1 500 000 0 0
1 350 000 2150 000 1350 000 2150 000

M oder foreningen

2022 2021
1,6% 1,9%
0,0% 0,0%

I mars erhall vi, tillsammans med Scouterna och Mentor, Dromprojektet " Friluftsliv for framtidens forebilder” fran
Postkodlotteriet. En satsning 6ver fyra ar patotalt 29 mkr, vér del & knappt 2,9 mkr.

Not 27 Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Stockholm 2023-

Erik Lundvik Katarina Wendt Englund
Ordférande 1:evice ordférande

Henrik Tell Karin Olsson
AnnaNergardh Ulricavon Thiele Schwarz

Kristina Ljungros
Generalsekreterare

V &r revisionsberattel se har |1amnats 2023-

BDO Méalardalen AB
Malin Nilsson Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Anders Gerward
2:evice ordférande
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Peter Westman
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