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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING FOR
FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Styrelsen och generalsekreteraren fér Friluftsframjandet Riksorganisationen avger harmed ars- och koncernredo-
visning foér rakenskapsaret 2019-01-01 -- 2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten
Friluftsframjandet &r en demokratisk, partipolitiskt och religiést obunden, ideell organisation som har till Zndamal att

framja en aktiv fritid genom skidakning och annat friluftsliv och darigenom verka fér folkhalsa och livsgladje. Féreningen
(riksorganisationen) har sitt séte i Stockholm.

Vi ar en organisation som bestar av 304 lokalavdelningar, férdelat pa sex regioner, samt verksamhet i cirka 500 férskolor
och skolor. Antal medlemmar Skar och den 30 september 2019 var antalet 108 371, vilket &r en &kning med 35 % Gver
de senaste fem aren. Nytt fér 2019 &r att antalet nu &ven ékar inom gruppen ungdomar.

Vi skapar och erbjuder vara medlemmar tusentals roliga, trygga och larorika dventyr — pa fiallet, vattnet, snén, isen och i
skogen — aret runt, éver hela landet och fér alla. Utéver vara medlemmar nar var "éppna verksamhet”, exempelvis genom
de cirka 25 skidbackar som vi driftar samt de férskolor och skolor som vi har verksamhet i, annu fler personer i
samhaéllet. 2019 deltog cirka 2 miljoner personer i vara verksamheter, varav 1,2 miljoner barn.

Friluftsframjandet har cirka 7 000 ideella ledare inom ett flertal olika friluftsgrenar, exempelvis fjallvandring och -tur, kajak,
kanadensare, kléttring, langfardsskridsko, langdskidor, mountainbike, Naturparkour, skidor utfér (inkl. snowboard och
telemark), Skogsmulle och skogens vérld (verksamhet fér de yngre barnen), skridsko, vandring (lagland) samt
Vildmarksaventyr (verksamhet fér barn, ungdomar och unga vuxna).

Som organisation strévar vi efter att spegla samhallets mangfald och att erbjuda verksamhet som &r valkomnande,
anpassad och trygg for alla, oavsett kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Denna stravan konkretiserades 2019 i ett flertal storre strategiska
satsningar, exempelvis Anpassat ledarskap, Allergisdkra &ventyr, Let's Get Out, Meningsfull vantan, Naturparkour och
Skogshjéltarna.

| dialogen om en hallbar samhaéllsutveckling &r vi en stark rést fér friluftslivet, och i detta prioriterar vi sarskilt
allemansratten, 6kad livsgladje och folkhalsa, samt respekt fér naturen.

Var utbildningsorganisation Friluftsakademin sakerstaller hég kvalitet och kapacitet i vara ledarutbildningar. Den
nationella samordningen skapar en likartad struktur med gemensamma mal och kursplaner. Vi har natt 9 652
registrerade ledarkompetenser under 2019, malet var 9 900. Vi har 6 842 registrerade individuella ledare 2019 vilket

évertraffat vart mal pa 6 600. Vi évertraffade &ven malet med antal individuella kursledare da vi nadde 267 under aret,
malet var 230.

Var medlemstidning Magasin Friluftsliv skickas till medlemmar fyra ganger per &r — alltid full med tips och inspiration.
Dessutom har vi medlemserbjudanden som gér utrustning, upplevelser och resor lite billigare. Under 2019 har l&sandet
av Magasin Friluftsliv 6kat med drygt 20% enligt Orvesto.
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Vér webbplats friluftsframjandet.se &r navet i organisationens kommunikation, genom att publiceringen av vara dventyr i
Aventyrshanteraren utgér grunden fér vart arbete med marknadsféring, gér information om vara dventyr och utbildningar
tiligangligt for alla, skapar ordning och reda vilket underlattar administration och samarbete lokalt, regionalt och

nationellt, samtidigt som det &r en sakerhetsfraga da alla uppgifter samlas tillgéangligt. 2019 hade webbplatsen éver 1
miljon unika besdkare.

Friluftsframjandets varumaérke &r starkt. | den arliga undersokningen Anseendeindex intresseorganisationer placeras
Friluftsframjandet 6verst pa listan 2019, tredje aret i rad. Anseendeindex méter allmanhetens tilltro eller intryck till en
organisation, samt vilken kvalitet och framgang allménheten tillskriver organisationen.

Under 2019 fortsatte arbetet med den strategiska satsningen pa "Skogsmulle 2020". Syftet med nysatsningen pa
Skogsmulle ar att Skogsmulle ska méta &nnu fler barn de kommande artiondena samtidigt som vi bevarar de varderingar
som Skogsmulle varje vecka kommunicerar till tusentals barn.

Stamman &r Friluftsframjandets hogsta beslutande organ. 2019 arrangerades arsstdmman i Stockholm 25 maj. Pa
arsstdmman 2019 diskuterades framst ledarrekrytering och marknadsféring, riskhantering, ekonomi, osv. Arsstamman
godkénde verksamhetsberattelse och arsredovisning, antog verksamhetsplan och budget, samt mottog
revisionsberattelsen och beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

INTAKTER

Medlemsavgifterna ar den viktigaste finansieringskallan fér Friluftsframjandet som helhet, eftersom den bidrar till bade

lokalavdelningar, regioner och riksorganisationen. 2019 betalade vuxna 360 kronor och familjer 530 kronor for ett ars
medlemskap.

De statliga bidragen, via Svenskt Friluftsliv, ar en grundférutsattning fér verksamheten och utgér en stor del av

Friluftsframjandets finansiering. Organisationsbidraget for ar 2019 var 9,4 miljoner kronor. Dessutom fick vi projektstéd
med totalt 3 250 000 kronor.

Friluftsframjandet ar férmanstagare till Svenska Postkodlotteriet och har sammantaget fatt knappt 67 miljoner kronor
avseende de atta aren fran 2012 till och med 2019. Bidraget fér 2019, som var 6 650 000 kronor, redovisas under
Insamlade medel.

Under aret har vi dven fatt projektstéd fran Allménna arvsfonden, Naturkompaniet samt en avkastning pa Swedbanks
humanfond.

Dotterbolaget | Ur och Skur Utveckling AB har under 2019 konsoliderat sig. Bolaget har utvecklat den administrativa
organisationen med stéd inom ekonomi och HR.

Bolaget har under aret haft 195 licenstagare och sju egna férskolor/skolor. 2015 &ppnades den férsta konceptbyggda
férskolan, | Ur och Skur Spetsbergen, under aret har de haft 110 barn. Det aret férvarvades dven | Ur och Skur Boo
Mullarna som haft 28 barn. 2016 startade | Ur och Skur Tygelsjé och 2019 har de 100 barn. Ar 2017 éppnade vi tva
forskolor; | Ur och Skur Oxdragaren som i december hade 105 barn och | Ur och Skur Miklagard med 95 barn. Ar 2018
tog bolaget éver huvudmannaskapet fér tva férskolor inklusive en skola; | Ur och Skur Mullebo/Létkarrsskolan som 2019
haft 110 barn och | Ur och Skur Trehérningen med 28 barn.
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ANDAMALSKOSTNADER

Under 2019 har organisationen fortsatt utvecklingen med digitalisering, med fokus pa anvandarupplevelse och stabilitet.
Friluftsframjandet.se har utvecklats vidare fér att mota flera behov och férbattrad prestanda. Friluftsframjandet har under
aret fortsatt att driva flera strategiska satsningar:

Skogshjéltarna riktar sig till arskurserna F-3 samt fritids och erbjuder kunskap och redskap for
upplevelsebaserat larande som en del av schemat. Under 2019 har Skogshjéltarna, med finansiering fran
Svenskt Friluftsliv, utvecklats vidare och finns nu i fem av sex regioner och pa 20 olika skolor. Antalet
skolor dér vi utbildat pedagoger har 6kat med 300% under aret. Med riktade kommunikationsinsatser
under aret har nastan 300 000 personer natts av Skogshjéltarnas budskap.

Naturparkour, en verksamhet av unga fér unga, verkar fér barn och ungas méjlighet att se naturen som en
sjalvklar arena och en plats fér gemenskap. Med finansiering fran Allmé&nna Arvsfonden under tre ar har
projektet avslutats och Naturparkour har under 2019 fokuserat pa implementering av som en av
Friluftsframjandets ordinarie friluftsgrenar.

Meningsfull véntan, med finansiering fran Svenskt Friluftsliv, arbetar fér att personer som véntar pa eller
nyligen fatt uppehallstillstand ska fa tiligang till roliga, trygga och larorika friluftslivsaktiviteter. Genom
friluftslivet kan de fylla sin vantan med en meningsfull fritid, ma battre, fa 6kat livsrum och méjliggéra en
vag till socialt ssammanhang. Under sista projektaret har vi haft verksamhet i 14 platser, i alla vara sex
regioner. Totalt har projektet genomfért narmare 500 friluftsaktiviteter runt om i Sverige tillsammans med
9 336 personer, det innebar naturupplevelser i 28 233 timmar.

Skogsmulle 2020 med finansiering fran Svenskt Friluftsliv och Naturbonusen fran Naturkompaniet har vi
kunnat arbeta med Skogsmulle 2020 som bygger pa var arbetsmetod "veta snarare #n anta”. Konkret
innebar det att vi genomfér nysatsningen i samarbete med experter, exempelvis en extern jurist som
trippelkollar vara planer utifran viljan i Gésta Frohms testamente, ett externt team som &r proffs pa
beréttelser fér barn och, inte minst, vara framsta interna Skogsmulleexperter - barnen i vara verksamheter.
For att fanga in barnens tankar besoker vi ett antal férskolor fér att vara med nar barnen pratar om och
ritar Skogsmulle. Dessutom radfragas ytterligare interna experter, t ex ledaméterna i Gésta Frohms
Skogsmullestiftelse, ett antal pedagoger inom | Ur och Skur, samt ett stort antal ledare och medlemmar.
Gemensamt for alla dessa experter &r att engagemanget fér Skogsmulle &r mycket hégt. Planen &r att vi
2020 ska ta fram en sa kallad styleguide som tydligt definierar varumarket, en bok utifran berattelsen om
Skogsmulles fédelse, en ledarhandledning, en ny berattelse om Skogsmulle och plastutmaningen, samt
ytterligare tre metodmaterial som fokuserar pa aktuella miljéfragor.

Anpassat ledarskap &r en utbildning fér ledare, som syftar till att géra Friluftsframjandets verksamhet mer
valkomnande, anpassad och trygg fér barn och unga med ADHD eller autism. Anpassat ledarskap
utvecklades tillsammans med Scouterna och med finansiering fran Svenska Postkodlotteriet.

Allergisakra aventyr syftar till att inkludera barn och unga med allergier och som upplever ett utanférskap,
kanner sig annorlunda och avstar fran sociala aktiviteter av radsla fér allergireaktioner. Ledare for barn-
och ungdomsgrupper fick genom utbildningar kunskap om vad astma och allergier &r, vad som hander i
kroppen och vad du kan géra fér att allergisakra ditt friluftsaventyr. Arbetet genomférdes i samarbete med
Astma och Allergiférbundet med finansiering av Svenska Postkodlotteriet.
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+ Let's Get Out syftar till att ge ungdomar med olika bakgrund en méjlighet att bli ledare, férebilder och vaxa
som individer. Syftet 4r ocksa genom dessa ungdomar na ut till de som dnnu inte kunnat eller haft
méjligheten att upptacka var underbara natur och alla aktiviteter vi kan erbjuda. Arbetet genomférs med
finansiering fran Allmanna Arvsfonden.

Véasentliga beslut och aktiviteter under rakenskapsaret
« | den arliga undersckningen Anseendeindex intresseorganisationer 2019, av Kantar Sifo, placerades

Friluftsframjandet Gverst pa listan for tredje aret i rad. Anseendeindex méter allmaénhetens tilitro eller
intryck till en organisation, samt vilken kvalitet och framgang allménheten tillskriver organisationen.

Friluftsframjandet tilldelades Naturkompaniets pris Naturbonusen och darmed 850 000 kr for arbetet med
att bland annat marknadsféra Skogsmulle och Skogshjaltarna s& att manga fler barn far méjlighet till
friluftsliv.

Friluftsframjandets utsags till en av vinnarna i Lidl Future Initiatives, 2019. Utmarkelsen innebdr att
Friluftsframjandet, med finansiellt stéd av Lidl, kan genomféra projektet "Skogsmulle och plastutmaningen”
under 2020.

Friluftsframjandet beslutade att uppmana medlemmar och ledare att initiera dialog pa sina skolor och
arbetsplatser for deltagande i Fridays for Future-manifestationer, att ansluta organisationen till uppropet
We Don't Have Time, samt att uppmanar anstéllda att delta i manifestationen Fridays for Future den 27
september 2018.

Utvecklingen kring var utbildningsorganisation Friluftsakademin fortsatte genom att en utbildningsansvarig
anstalldes (vid rikskontoret), genom tillséttande av utbildningssamordnare i regionerna, samt genom
uppstart av nya utvecklingsgrupper.

Kampanjen Bla ledare lanserades. Kampanjen lyfter stolt fram vara ledare och kommunicerar darmed att
det ar mangfalden, kunskapen och samhéllsengagemanget hos véra ledare som &r styrkan i
Friluftsframjandet, och att tillsammans med vara ledare blir friluftslivet roligare, tryggare och mer larorikt.
Genom fragestaliningen "vilken skillnad vill du géra med ditt ledarskap” beréttar kampanjen hur vi idag — liki
de senaste 127 aren — skapar dventyr som &r vélkomnande, anpassade och trygga, for alla. Planen &r att
kampanjen Bla ledare ska stracka sig éver 2-3 ar, och totalt portrattera cirka 300 av Friluftsframjandets 7
000 ledare. Ledarna i portratten ska tillsammans spegla samhallets méangfald och visa bredden av
Friluftsframjandets kunskap.

For att stédja Friluftsframjandets utveckling, i linje med organisationens 2030-mal, har Friluftsframjandets
rikskontor omorganiserats under 2019. Omorganisationen syftar till 6kat fokus pa strategisk och langsiktig
utveckling samt ytterligare resurser fér det I6pande operativa stodet till organisationen, genom fértydligad

ansvarsférdelning och 6kad delegering. Omorganiseringen paverkade inte antalet tjanster pa rikskontoret.

+ | dialog med Skattemyndigheten har det fortydligats att Friluftsframjandets materialférsérjning till ledare
och verksamhet fortsatt att momsbefriad. Beslutet fran Skattemyndigheten kom i januari 2020.

+ Samarbete med féretagen Learnify och Ingager startade. Learnify tillhandahaller verktyg och kunskap for
e-utbildningar, och Ingager tillhandahaller kunskap och stéd i arbetet med sociala medier.
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« Efter incidenten i Valadalen 2018 beslutade Riksstyrelsen 2019 att kommunicera den samlande
incidentrapporten, sammanfattningen av organisatoriska och generella l&rdomar, samt styrelsens beslut
och motivering. Syftet med denna rapport &r att bidra till en fortsatt konstruktiv diskussion med fokus pa
okad trygghet.

« Ett resurskravande arbete med uppgradering och modernisering av Friluftsframjandets CRM-system
genomférdes.

* Ledarveckor i Idre genomférdes v. 2 samt v. 27.
EFFEKTRAPPORT

Syfte med effektrapporten avgiven hésten 2019
Syftet med effektrapportering r att fér givare, allménheten och andra intressenter visa vilken nytta som organisationen
gér. Vi visar har ett urval av de fragestaliningar som besvaras.

Hur vet ni om er organisation gér framsteg?

Friluftsframjandet har tre huvudsakliga mal fér att méta framsteg och verka fér vart &ndamal. Vi stravar efter att 6ka
antalet aktivitetstimmar, ledare och medlemmar. Dessa &r vara 6vergripande strategiska (och métbara) mal fér att félja
var utveckling mot starkt folkhalsa och livsgladje samt en tillganglig friluftsmiljé.

Fér att uppna de évergripande malen finns ett antal stédjande mal och nyckeltal som indikerar utvecklingen. Till exempel
mats varuméarket, medlemmarnas lojalitet, ekonomisk omséttning, samt insamlade ekonomiska medel.

Vi sag en positiv utveckling inom samtliga huvudsakliga mal under 2019.

Vad har ni astadkommit sa hér langt?
Friluftsframjandet har bidragit till att 6ka allménhetens och det organiserade friluftslivets méjlighet att komma ut i naturen.
Genom vara riktade och éppna aktiviteter har i bidragit till att sénka trésklar fér att ta sig ut och delta i friluftsaktiviteter.

Vi skapade ca 11 miljoner aktivitetstimmar under 2019, vilket innebar ékad folkhalsa, livsgladje och respekt for naturen.
Genom vara cirka 7 000 ledare och fortroendevalda, med drygt 9 600 ledarkompetenser, fangar vi upp ideellt
engagemang och varnar civilsamhallets demokratiska traditioner.

Friluftsfrdmjandet ar friluftsmiljons och friluftslivets rést i en rad sammanhang och nétverk. | dessa forum har vi en unik ro
som foretradare fér det tillgangliga och hallbara friluftslivet.

Genom vara var verksamhet skapar vi forutsattningar fér méjligheten att utéva friluftsliv. | detta arbete prioriterar vi
sarskilt att inkludera de grupper som traditionellt och generellt vistas mindre i naturen, exempelvis personer med
funktionsvariation, utlandsk bakgrund samt ungdomar. 2019 deltog cirka 2 miljoner personer i vara verksamheter, varav
1,2 miljoner barn.

Sambhallsdialog och paverkan 2019
Vart arbete med samhaéllsdialog och paverkan &r alltid transparent och konstruktivt, och innefattar bade reaktiv och

proaktiv opinionsbildning och paverkan. Vara metoder &r fradmst att vi svarar pa remisser, deltar i natverk och forum som
ar relevanta, bedriver opinionsbildning via media, samt bedriver paverkan via dialog med beslutsfattare.
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Sakkunnig pa rikskontoret inspirerar och leder det reaktiva arbetet med svar pa fragor fran samhéllet, framst ang.
allemansratten, friluftsmiljé, civilsamhallet, folkhalsa och friluftsliv, samt leder deltagande i prioriterade natverk/forum inorr
samma omréaden och samarbetet med akademin. Sakkunnig arbetar &ven med att stétta lokalavdelningar, regioner och
riksorganisationen med kunskap inom samma omraden.

Paverkansansvarig pa rikskontoret inspirerar och leder det proaktiva arbetet med nationell opinionsbildning och paverkan
utifran (av styrelsen) beslutad prioritering (2019: tatortsnara natur). Paverkansansvarig arbetar dven med att stétta
lokalavdelningar och regioner i deras arbete med lokal och regional samhaélisdialog och paverkan.

FORVALTNING
GENERALSEKRETERARE, STYRELSE OCH VALBEREDNING

Generalsekreteraren (GS), Lars Lundstrém och ledningsgruppen har operativt lett, drivit och utvecklat Friluftsframjandet i
enlighet med de direktiv som satts av styrelsen och i linje med GS-instruktion och attestreglemente.

Riksorganisationens styrelse har under 2019 genomfort atta ordinarie styrelseméten. Verkstallande utskottet har I6pande
haft avstdmningsméten och méten med regionsordféranden vid ett flertal tillfallen fér dialog kring operationella fragor
saval som utvecklings- och strategifragor.

De stérsta lokalavdelningarna samlades tillsammans med riksorganisationens verkstallande utskott, ledningsgruppen och
personal fran rikskontoret fér métesforumet G1000+ i november manad. Syftet med métet var att dela erfarenheter och
att diskutera hur vi kan arbeta kring utvecklingen av Friluftsakademin, digitalisering och kommunikation, samt planering
infér 2020.

Friluftsframjandets styrelse bestar av:

« Erik Lundvik, ordférande, pensionar, fd. senior radgivare inom FinTech branschen

« Magnus Boman, 1:e vice ordférande, VD fér konsultbolaget Goodpoint AB som &r specialiserad pa hallbar
utveckling

« Katarina Wendt Englund, 2:e vice ordférande, strateg Stockholms stad, tidigare VD Identity Works och
seniorkonsult Springtime och Halvarsson & Hallvarsson

+ Kamilla Nylund, Kompetensutvecklingsledare Huddinge Kommun

+ Henrik Tell, senior investeringsradgivare pa Effektiv Férmégenhetsférvaltning, tidigare VD fér Ohman
Fonder

» Karolina Andersson, journalist (Karolina Andersson har pa egen begaran valt att lamna uppdraget som
ledamot i styrelsen. Detta pa grund av att hennes nya uppdrag pa SVT inte &r férenligt med
ledamotsuppdraget i Friluftsframjandets styrelse (utifran SVTs regelverk))

+ Dennis Hedstrém, éverste i Flygvapnet

« Fabian Fischer, entreprendr, en av grundarna till Adlibris och Apotea

 Anders Gerward, Egen féretagare Global Féretagsutveckling, IT och management

Friluftsframjandets Valberedning bestar av:

* Ordférande, Sabina Rasiwala Hagglund
» Ledamot, Jérg Bassek

 Ledamot, Jenny Pelli

« Ledamot, Stefan Masbéack

« Ledamot, Johan Andersson
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OVRIG ICKE FINANSIELL INFORMATION
HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Féreningen har kollektivavtal med Unionen via Arbetsgivaralliansen som stéttar organisationer som drivs av ett ideellt elle
idéburet engagemang.

Friluftsframjandet har 2019 varit aktiva inom ramen fér Svenskt Friluftsliv via styrelsearbete, operativ samarbetspartner
tillsammans med de 6vriga friluftsorganisationerna och som bidragstagare.

En medlemsundersékning har genomférts under aret, med fokus pa attraktiviteten i medlemskapet och attityder till vara
varderingar.

Allt vi gor skall verka for folkhalsa, livsgladje och tillganglig friluftsmiljé fér alla.

Vart fokus sedan starten ar 1892 ar folkhalsa och livsgladje genom friluftsliv. Med gladje, kunskap och s&kerhet guidar vi
barn, ungdomar och vuxna pa sma och stora aventyr éver hela landet. Genom vara 304 lokalavdelningar, 6 regioner och
500 forskolor/skolor erbjuder vi Sveriges bredaste utbud av friluftsaktiviteter. Har finns nagot fér alla aldrar, intressen och
férutsattningar.

Att vara aktiva i évergangen till ett hallbart samhalle ar en sjalvklarhet fér Friluftsframjandet. Vi &r évertygade om att vart
hallbarhetsarbete ar en férutsattning fér att verka fér vart andamal - folkhalsa och livsgladje genom friluftsliv. All var

verksamhet som organisationsbidraget stédjer, gar i linje med flera av FN:s globala hallbarhetsmal, barnkonventionen oct
Sveriges friluftsmal.

Vi bidrar extra starkt i regeringens friluftsmal

« Tillganglig natur fér alla

« Starkt engagemang och samverkan for friluftslivet
+ Allemansratten

« Tillgang till natur fér friluftsliv

* Attraktiv tatortsnara natur

« Ett rikt friluftsliv i skolan

« Friluftsliv fér god folkhalsa.

Var framgang mater vi genom utveckling av vara strategiska mal som gar genom hela organisationen genom fler ledare,
som leder fler aktiviteter, som leder till fler deltagare och medlemmar. Till detta har vi stédjande mal fér varumérkets
utveckling samt var ekonomiska utveckling.

EXTERNA OCH INTERNA RISKFAKTORER

Friluftsframjandet arbetar efter en riskhanteringsstruktur. Vi har kartlagt risker, permanenta 6ver tid, samt specifika risker
infér 2019, samt féljt upp dessa under aret.

Bland de permanenta riskerna identifierades savél fysiska som psykiska risker inom ramen fér var verksamhet, for att
kunna sakerstalla en trygg och séker upplevelse. Det omfattar bland annat férbyggande arbete, samt hantering av
olyckor, férsumlighet eller andra skador som vara deltagare kan raka ut fér. Vara framsta verktyg foér att méta denna risk
ar utbildning och férberedande sékerhetsarbete samt varderingsstyrt arbete for att motverka diskriminering, trakasserier
och sarbehandling.
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Inom digitaliseringsomradet har utmaningar identifierats kring dataintrang och IT- haveri. Atgarder har upprattats kring
sakerhetstank med noggrannhet, riskanalys, férebyggande atgérder och prestandafokus.

Rérande ekonomi ar risken fér minskad finansiering fran nagon av de stérre bidragsgivarna identifierad, men bedéms for
narvarande inte som akuta.

Infér 2020 har féljande risker identifierats:

« En allvarlig incident eller olycka sker inom verksamheten, vilket framst drabbar inblandade, men @ven
Friluftsframjandet som helhet.

» Snabb expansion (antal medlemmar samt antalet verksamheter inom férskola/skola) leder till ekonomiska
och organisatoriska anstrangningar som kan utmana kvalitetssékringen.

« Delar av organisationen upplever organisatoriska utmaningar som bygger pa bristande ekonomi och/eller
ideellt engagemang, vilket kan resultera i negativ utveckling samt kan paverka hela organisationen.

* Arbetet med Skogsmulle 2020 &r mycket omfattande och komplext, vilket kan leda till organisatoriska
anstrangningar. Arbetet &r dessutom svart da varumarket vicker mycket engagemang internt och externt.

« Friluftsframjandets arbete med samhallsdialog och paverkan misstolkas som partipolitiskt eller dras in i en
partipolitisk konflikt, vilket kan paverka rollen som partipolitiskt och religiést obunden organisation.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

2020 fortsatter vi att starka vart bidrag till ett battre Sverige genom att fortsatta verka fér folkhalsa, livsgladje och
respekt for naturen, genom friluftsliv. 2020 kommer organisationen fokusera pa genomférande av den I6pande
verksamheten och de basaktiviteter som féreningen alltid maste genomféra. Detta baserat pa de * krav som stélls pa
organisationen fran medlemmar, ledare, fértroendevalda/styrelse, stadgar och bidragsgivare/partners,

personal, ekonomisk stabilitet och samhallet i dvrigt.

Under 2020 fortsatter arbetet med att 6ka antalet ledare (inkl. ledarkompetenser) och att fortsétta dka antalet
medlemmar. Denna utveckling konkretiseras i féljande mal fér 2020:

* 11,4 miljoner aktivitetstimmar
* 10 300 ledarkompetenser
+ 113 000 medlemmar

I tillagg till genomférande av basaktiviteter kommer verksamheten fokuseras mot fyra strategiska utvecklingsomraden:

« Fortsatt 6kad anvéandning av Aventyrshanteraren

« Fortsatt utveckling av Friluftsakademin och vara befintliga och nya ledare

+ Fortsatt verksamhetsutveckling, baserat pa den verksamhetsanalys som genomférts under 2019 och som
har givit oss viktiga insikter

+ Utveckling av organisatorisk ledning (Fértroendevalda och anstillda)

Riksorganisationens projektsamarbeten (ansékningar och projektgenomférande) kommer att fokuseras pa mangfald och
inkludering, ledarutveckling, tillgénglig friluftsmiljé, och utomhuspedagogik:
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Friluftsframjandets 6verlikviditet férvaltas enligt en riktlinje fér placeringar som strévar efter l1&gsta méjliga risk. Det

innebar att féreningen placerar i rantefondskonton.

Féreningens 90-konto, som star under tillsyn av Stiftelsen fér insamlingskontroll, * har nummer 90 01 76-9.

Omsittning, resultat och stéllning (kSEK) (Koncernen)

2019 2018
Verksamhetsintékter 105 826 100 019
Arets resultat 1651 -2 423
Balansomslutning 40 212 38 705
Eget kapital 21076 19425
Soliditet 52,40% 50,20%
Omsittning, resultat och stéllning (kSEK) (Moderféreningen)

2019 2018
Verksamhetsintakter 37 257 39 831
Arets resultat 1463 -3 421
Balansomslutning 28735 29 870
Eget kapital 18 218 16 755
Soliditet 63,40% 56,10%
Antal anstéllda 30 28
Antal medlemmar 108 371 101 618

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Fran féregaende ar balanserad vinst
Utnyttjade andamalsbestdmda medel
Arets resultat

Styrelsen féreslar att
Avséttning av andamalsbestamda medel till kontor/flytt
i ny rakning balanseras

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till nedanstaende resultat- och balansrékningar,

2017
80 751
1381
38 801
21 848
56,30%

2017
36 952
387
33016
20176
61,10%
26

94 841

3589 742
1215 336
1462 973

6268051

500 000
5768 051

6 268 051

kassaflédesanalys samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor (SEK)

dar ej annat anges.

2016
58 103
1255
34 064
20 467
60,10%

2016
37 030
1246
30697
19789
64,50%
26

89 021

2015
41 338
1168
32 941
19212
58,30%

2015
34 896
946
30420
18 543
61,00%
24

84 143
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KONCERNENS Not 2019-01-01  2018-01-01
RESULTATRAKNING 2019-12-31  2018-12-31
(alla belopp ar i SEK)
Verksamhetsintékter
Medlemsavgifter 7 857 820 7 282 105
Gavor 3 6 760 000 7 142 834
Bidrag 3 13729488 16083 381
Nettoomsattning 75944 963 68 405 351
Ovriga intakter 4 1533 749 1105614
105 826 020 100 019 285
Verksamhetskostnader 56,7
Andamalskostnader -89475576 -88 135749
Medlemskostnader -6 977 435 -7 172 498
Insamlingskostnader 195 761 -792 233
Administrationskostnader -7 846 709 -6 084 125
Ovriga rérelsekostnader - -5 695
-104 103 959 -102 190 300
Verksamhetsresultat 1722 061 -2171 015
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 22 311 22 847
Réntekostnader och liknande resultatposter -10 813 -8 739
11498 14 108
Resultat efter finansiella poster 1733559 -2 156 907
Skatt pa arets resultat 8 -82 988 -266 192
ARETS RESULTAT 1650 571 -2 423 099
Férédndring av dndamalsbestimda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) 1650 571 -2 423 099
lansprakstagna &ndamalsbestdmda medel 1215 336 2 365 336
Kvarstaende belopp féraret/férandring balanserat resultat 2 865 907 -57 763
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KONCERNENS

FORANDRING AV EGET KAPITAL

(alla belopp &r i SEK)

Annat eget
Andamalsbestamda  kapital inkl Summa
medel arets resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per '
1 januari 2018 13130 382 8 717 839 21 848 221
Enligt beslut pa arsstamma 2 400 000 -2 400 000 -
Utnyttjade &ndamalsbestidmda medel -2 365 336 2 365 336
Arets resultat -2 423 099 -2 423 099
Utgaende eget kapital per o
31 december 2018 13 165 046 6 260 076 19425122
Ingaende eget kapital per
1 januari 2019 13 165 046 6 260 076 19425122
Enligt beslut pa arsstamma
Utnyttjade andamalsbestdmda medel -1215 336 1215 336
Arets resultat 1650 571 1650 571
Utgaende eget kapital per
31 december 2019 11 949 710 9 125 983 21 075693
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KONCERNENS

Not 2019-12-31 2018-12-31
BALANSRAKNING
(alla belopp ar i SEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter 9 4152 736 5 367 737
4152736 5 367 737
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 185 872 421 825
185 872 421 825
Summa anldaggningstillgangar 4 338 608 5789 562
Omsittningstillgangar
Varulagerm m
Ravaror och férnédenheter 797 596 -
Fardiga varor och handelsvaror 24 299 1088 107
821 895 1088 107
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1944 145 1239 827
Aktuella skattefordringar 799 037 247 564
Ovriga fordringar 29 040 120 212
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 2018 339 1912672
4 790 561 3 520 275
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 9 806 097 9 644 090
9 806 097 9 644 090
Kassa och bank 20455070 18 663 449
Summa omsittningstillgangar 35873623 32915921
SUMMA TILLGANGAR 40212231 38705483
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KONCERNENS

Not 2019-12-31 2018-12-31
BALANSRAKNING
(alla belopp &r i SEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestdmda medel 13 11949710 13165046
Annat eget kapital inkl arets resultat 9 125 983 6 260 076
Summa eget kapital 21075693 19425122
Avsittningar 14 151 009 133 371
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2 982 588 4 245 815
Ovriga skulder 15 4 215 364 3 466 440
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 11787577 11434735
18985529 19146 990
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 212 231 38 705 483
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KONCERNENS Not 2019-01-01 2018-01-01
KASSAFLODESANALYS 2019-12-31  2018-12-31
(alla belopp &r i SEK)
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 1722 061 -2171 015
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: 18 -
Avskrivningar 1450 954 1489 844
Upplésning av nergativ goodwill - -19 176
3173015 -700 347
Erhallen ranta m.m. 22 311 22 847
Erlagd réanta -10 813 -8 739
Betald inkomstskatt -616 823 -34 519
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 2 567 690 -720 758
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 266 212 -178 454
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -704 318 151 858
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -14 496 -258 356
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -1 263 227 1404 766
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1101767 859 530
Summa férandring i rérelsekapitalet -614 062 1979 344
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1953 628 1 258 586
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag 19 - 20103
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar - -18 680
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 1423
Arets kassafléde 1953 628 1 260 009
Likvida medel vid arets bérjan - 28307538 27 047 530
Likvida medel vid arets slut 20 30261167 28307539
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MODERFORENINGENS

Not 2019-01-01 2018-01-01
RESULTATRAKNING 2019-12-31  2018-12-31
(alla belopp &r i SEK)
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 7 857 820 7 282 105
Gavor 3 6 760 000 7 142 834
Bidrag 3 13729488 16083 381
Nettoomséttning 7 035 765 7 681 292
Ovriga intakter 4 1874 386 1641198
37 257 458 39830810
Verksamhetskostnader 56,7
Andamalskostnader -25392 872 -32575171
Medlemskostnader -6 977 435 -7 172 498
Insamlingskostnader -810 124 -792 233
Administrationskostnader -2 631 349 -2 725 388
-35811780 -43 265290
Rérelseresultat 1445 679 -3 434 480
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 21694 21619
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 400 -8 528
17 294 13 091
Resultat efter finansiella poster 1462 973 -3 421 389
ARETS RESULTAT 1462973  -3421389
Fériandring av dndamalsbestimda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) 1462 973 -3 421 389
lansprakstagna &ndamalsbestdmda medel 1215 336 2 365 336
Kvarstaende belopp foraret/férandring balanserat resultat 2678309  -1056 053
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MODERFORENINGENS

Not 2019-12-31 2018-12-31
BALANSRAKNING
(alla belopp &r i SEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter 9 4152736 5367 737
4152736 5 367 737
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 - 23 251
- 23 251
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 78 909 78 909
78 909 78 909
Summa anldggningstillgangar 4 231 645 5 469 897
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 797 596 1013 808
797 596 1013 808
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 425 986 816 130
Aktuella skattefordringar 365 728 365 728
Ovriga fordringar 164 100 639
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 699984 883 417
1491 862 2165914
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 9 806 097 9 644 090
9 806 097 9 644 090
Kassa och bank 12407 567 11 576 329
Summa omsadttningstillgangar 24503 122 24 400 141
SUMMA TILLGANGAR 28734767 29870038
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MODERFORENINGENS Not 20191231  2018-12-31
BALANSRAKNING
(alla belopp &r i SEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestdmda medel 13 11949710 13 165 046
Annat eget kapital inkl arets resultat 6 268 051 3 589742
Arets resultat - -
Summa eget kapital 18 217 761 16 754 788
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 963 757 2077 357
Ovriga skulder 15 1 349 869 1182 829
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 8 203 380 9 855 064
10517006 13115250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28734767 29 870038
POSTER INOM LINJEN Not 20191231  2018-12-31
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MODERFORENINGENS

FORANDRING AV EGET KAPITAL

(alla belopp ar i SEK)

Annat eget
Andamalsbestamda  kapital inkl Summa
medel arets resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per o
1 januari 2018 13 130 382 7 045 795 20176 177
Enligt beslut pa arsstdmma 2 400 000 -2 400 000 -
Utnyttjade &ndamalsbestdmda medel -2 365 336 2 365 336
Arets resultat -3421 389 -3 421 389
Utgaende eget kapital per
31 december 2018 13 165 046 3 589 742 16 754 788
Ingaende eget kapital per
1 januari 2019 13 165 046 3589 742 16 754 788
Utnyttjade &ndamalsbestamda medel -1215 336 1215 336
Arets resultat 1462 973 1462 973
Utgaende eget kapital per o
31 december 2019 11949 710 6 268 051 18 217 761
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MODERFORENINGENS Not 2019-01-01  2018-01-01
KASSAFLODESANALYS 2019-12-31  2018-12-31
(alla belopp ar i SEK)
Den lI6pande verksamheten
Rdorelseresultat 1445679 -3434 480
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: 20
Avskrivningar 1238 252 1248 409
2 683 931 -2 186 071
Erhallen ranta m.m. 21694 21619
Erlagd ranta -4 400 -8 528
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 2701 225 -2 172 980
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 216 212 -114 296
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 390 144 120 134
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 283 908 -154 170
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -1 113 600 314 313
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -1484 644 -38 941
Summa férandring i rorelsekapitalet -1 707 980 127 040
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 993 245 -2 045 940
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 21 - -18 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -18 000
Arets kassafléde 993 245 -2 063 940
Likvida medel vid arets borjan 21220419 23284 359
Likvida medel vid arets slut 22213664 21 220 419
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
(alla belopp ar i SEK)

Not 1 Allmén information

Friluftsframjandet Riksorganisationen med organisationsnummer 802003-0303 &r en ideel organisation registrerat
i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Instrumentvagen 14, 126 53 Hagersten.

Féljande véarderings- och omrakningsprinciper &r tillampade i arsredovisningen:

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, BFNAR
2012:1 (K3) och FRIls Styrande riktlinjer fér arsredovisning . Tillampade principer &r oférandrade jamfért med
foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderféreningen tillampar avvikande principer anges dessa under Moderféreningen
nedan.

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderféreningen och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och med
moderféreningens bokslutsdatum. Dotterféretag &r alla foretag i vilka koncernen har rétten att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar och utévar
bestdmmande inflytande genom att inneha 6ver halften av résterna. Aven féretag fér sarskilt andamal konsolideras
om moder- féretaget har ett bestdmmande inflytande, oavsett om det finns en &garandel eller inte. Alla dotterforetag
har samma balansdag och tillampar moderféretagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa &r moderféreningens redovisningsvaluta. Resultat fér
dotterféretag som férvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvarvet alternativt till det datum
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tilldmpligt.

Minoritetsintressen, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett dotterféretags resultat
och netto tillgangar som inte innehas av koncernen. Koncernen férdelar nettoresultatet fér dotterféretagen mellan
moderféreningens gare och minoriteten baserat pa deras respektive dgarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna fér dotterféretag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla
Overensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering.

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvary innebarande att det redovisade vérde av
moderféreningens andelar i koncernféretag elimineras genom att avraknas mot dotterféretagets egna kapital vid
férvarvet.

Kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod. Kassaflédes-
analysen visar koncernens férandringar av likvida medel under rakenskapsaret och omfattar endast transaktioner
som medfért in- och utbetalningar.
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Vérderingsprinciper resultatrdkningen

Verksamhetsintékter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter intéktsredovisas vid
inbetalning fran medlem.

Medlemsintékten betalas till riksorganisationen och vidareférmedias till lokalavdelningar och regioner. Den del som
vidareférmedias till lokalavdelningar och regioner redovisas inte som intékt i riksorgansationen eftersom denna
enbart administrerar medlemsavgifterna och inte ansvarar for lokal- och regionsorganisationens verksamhet
gentemor medlemmarna.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjiansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala
till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gévor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls och varderas som huvudregel till verkligt varde. Gavor
som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstiligangar. Ovriga
gavor redovisas som omséttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér att tacka vissa kostnader (t.ex. fér
administration) redovisas samma rékenskapsar som kostnaden redovisas.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgangen som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomséttning
Forsaljning av varor redovisas som intékt vid férsaljningstillfallet. Annonser och kursintékter samt évriga
verksamhetsintékter redovisas i samband med tjanstens utférande eller i samband med leverans av vara.

Ovriga intékter
Intékter som inte har med organisationens primara verksamhet att géra redovisas som évriga intakter.

Rénteintédkter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Berakning av ranteintakter gérs pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Andamalskostnader
Andamalskostnader ar sadana kostnader som kan hanféras till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
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Medlemskostnader
Arbetet med att varva och varda medlemmar redovisas som en egen funktion dit kostnader kopplas som berér
medlemsmagasinet, medlemsservice, medlemsadministration och medlemsvarvning samt IT-stéd.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader fér insamlingsarbete som riktar sig mot organisationens
samtliga givare. Insamlingskostnaderna bestar framférallt av kostnader fér personal som arbetat med insamling och
mindre omkostnader. Hit hor &ven till insamlingskostnader férdelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Administrationskostnader

En val fungerande administration ar en férutsattning for att pa ett demokratiskt och hégkvalitativt satt driva
organisationen. De kostnader som uppkommer i det administrativa arbetet kallas administrationskostnader.
Exempel pa sadana kostnader ar styrelseméten, revision, delar av hyra och administrativa system. Vidare harleds
kostnader fér ekonomifunktion, arsstdmma, ungdomsstdmma, regionsordférandeméten samt ekonomi- system till
denna funktion. Hit hor dven till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Viérderingsprinciper balansrékningen

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad vérdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa beraknad nyttjandeperiod och gérs med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Balanserade utgifter 12,56-20,0%  12,5-20,0% 12,5% 12,5%

Avskrivningar framgar av not fér balansposten.

Borttagande fran balansrékningen

Immateriella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgdngen. Nar immateriella
anlaggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och

tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga
rérelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad vérdeminskning och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.
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Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa beraknad nyttjandeperiod och gérs med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Inventarier 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%

Avskrivningar framgar av not fér balansposten.

Borttagande fran balansrékningen

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen. N&r materiella anlaggningstill-
gangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan férséljnings- priset och tillgangens redovisade
varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing. Féretaget
har klassificerat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationell leasing
Andra leasingavtal &n finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavtal. Nar féretaget 4r leasetagare

kostnadsférs leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart 6ver leasingperioden. Tillhérande kostnader,
sasom underhall och férsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet har
berdknats genom principen om férst-in-férst-ut. Nettoférsaljningsvardet har berzknats till férsaljningsvérdet efter

avdrag fér berdknad férséljningskostnad. Varulagret bestar i huvudsak av litteratur, klader och férsaljningsvaror fér
friluftsliv.

Andamalsbestdmda medel
Andamalsbestamda medel &r de av féreningen bestdmda medel som ska ga till ett visst andamal. Kostnader under

denna rubrik &r en sammanstélining av poster med olika &ndamalsbegransningar. Kapitalet nyttjas Iépande inom de
begransningar som bestams.

Inkomstskatter
| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat och eventuell del av tidigare &rs inkomstskatt

som annu inte har redovisats. Moderforeningen betalar inte inkomstskatt men dotterféretaget ar ett aktiebolag som
betalar skatt.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Ersaéttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis [6ner, semesterersattningar etc., &r erséttningar till anstallda som
férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjnat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar
varderas till det odiskonterade beloppet som foretaget férvantas betala till f6ljd av den outnyttjade rattigheten.
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Erséttningar efter avslutad anstélining
Féretaget tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstélining i form av pensioner genom olika avgiftsbestamda
planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Féretaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och férsakringar fér
enskilda anstéllda. Féretaget har inga legala eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utférs.

Moderféreningens vérderingsprinciper - alternativa regler i juridisk person

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar frén
dotterféretag redovisas som intakt.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet med tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning och
vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. | arets finansiella rapporter har inga vésentliga
uppskattningar och bedémningar gjorts.
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Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrékningen
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Koncernen Moderféreningen
__Insamlade medel 2019 2018 2019 2018
Humanfonden 110 000 142 834 110 000 142 834
_Svenska PostkodLotteriet 6 650 000 7 000 000 6 650 000 7 000 000
Summa 6 760 000 7 142 834 6 760 000 7 142 834
Bidrag som redovisats som intdkt
Koncernen Moderforeningen
Insamlade medel 2019 2018 2019 2018
Allm&nheten 1628604 3681262 1628 604 3681262
Summa 1628 604 3681262 1628 604 3681262
Koncernen Moderféreningen
Offentliga bidrag 2019 2018 2019 2018

Statsbidrag

12 100 884 12 402 119

12100884 12402119

Summa

Not 4 Ovriga intédkter

12 100 884 12 402 119

12100 884 12 402 119

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Hyresintakter kansli 540 281 541 224 540 281 541 224
Uppldsning av negativ
goodwill - 19 176 - -
Ovrigt 993 468 545 214 1334 105 1099 874
Summa 1533 749 1105 614 1874 386 1641198
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Not 5 Verksamhetskostnader

Férdelning kostnader enligt kostnadsslagsmodellen

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 ] 2019 2018
Direkta kostnader -3 781 597 -3 523019 - -
Handelsvaror -3 331 312 -3481759 -3 281 312 -3 481 759
Ovriga externa kostnader -29 182 149 -34 066 260 -11 783699 -17 925 470
Personalkostnader -66 347 948 -59 623 723 -19 508 519  -20 609 652
Avskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar -1 450 953 -1 489 844 -1 238 250 -1 248 409
Ovriga rérelsekostnader - -5 695 - = =
Summa -104 103 959  -102 190 300 -35811780 -43 265 290

Specifikation over externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Férsakringar for medlemmar
och ledare -200 569 -259 718 -200 569 -259718
Medlemstidning -2 580 000 -2721 227 -2 580 000 -2721 227
Medlemssystem inkl
administration -515 250 -515 250 -515 250 -515 250
Verksamhetskostnader -5 684 000 -18 118 578 -5 684 000 -5 807 366
Ovriga kostnader inkl -2 803 880
revision m.m. -2 803 880 -12 451 487 -2 803 880 -8 621 909
Summa -14 587 579 -34 066 260 -11783 699 -17 925 470
Specifikation dndamalskostnader
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Moderféreningen -25 392 872 -32 575 171 -25 392872 -32575171
Dotterféretagen -64 082 704 -55 560 578 - -
Summa -89 475 576 -88 135 749 -25 392872 -32575171
Specifikation administrationskostnader
Koncernen Moderfoéreningen
2019 2018 2019 2018
Moderféreningen -2 631 349 -2 725 388 -2 631 349 -2 725 388
Dotterféretagen ~ -5215360 -3 358 737

Summa -7 846 709 -6 084 125 -2 631 349 -2 725 388
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Not 6 Upplysning om operationella leasingavgifter m.m.

Samtliga leasingavtal &r upptagna som operationell leasing och specificerade med minsta mojliga leasingkostnader fran
balansdagen med hansyn till avtalens langd och uppségningstid.

Arets operationella leasingavgifter avser *)

Koncernen Moderféreningen
- _ - 2019 2018 i 2019 2018 -
Lokalhyra 12 039 113 11 493 532 499 967 498 906
Kontorsutrustning 67 642 72 350 67 642 72 350
Summa 12 106 755 11 565 882 567 609 571 256

*) Arets operationella leasingavgifter redovisas efter uthyrning till Region Malardalen.

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Framtida leasingavgifter férfaller:
Inom 1 ar 11 316 263 11 053 973 529 967 516 869
Mellan 1 &roch 5 ar 41 537 737 52 851 308 1408 777 1 855 646
Efter 5 ar 116 184 684 124 608 245 - _ - - -
169 038 684 188 513 526 1938 744 2372515

De héga framtida operationella minimileaseavgifterna i koncernen beror pa att man i dotterbolaget har ingatt hyres-
kontrakt med en |6ptid pa upp till 20 ar, fér att samverka med fastighetsdgare som en langsiktig partner.

Not 7 Medelantal anstillda, l16ner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen Moderforeningen
Medelantalet anstilida 2019 2018 - 2019 2018
Kvinnor 114 99 16 14
Méan - 25 25 14 14
Totalt 139 124 30 28
Medelantalet anstillda per land B
Sverige - 139 124
Totalt 139 124 o
Konsfordelning i styrelse Koncernen Moderféreningen
och foretagsledning 2019 2018 2019 2018
Antal styrelseledamoter 13 14 - 9 9
varav kvinnor (6) (7) (3) (3)
Antal ledande befattningshavare
inkl VD 6 5 5 4

varav kvinnor (3) (2) (2) (1)
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2019 2018
Styrelse och VD Ovriga anstillda Totalt Styrelse och VD  Ovriga anstillda Totalt
Léner och ersdttningar uppgar till: ~ (varav tantiem) (varav tantiem)
Moderféreningen 1041 243 12237585 13 278 828 995185 12599033 13594 218
=) =) =) =)
Dotterféretag
Sverige 663 057 32 276 692 32 939 749 647 912 26 669 931 27 317 843
Tot ersittn dotterforetag 663 057 32276692 32939749 647 912 26 669 931 27 317 843
(=) =) =) =)
Sociala kostn enl lag och avtal:
Moderfoéreningen 3 996 368 - 4 509 366
Dotterforetag 10 835 495 - 9 094 458
Pensionskostnader:
Moderféreningen 340 374 1496 691 1 837 065 332 640 1295 580 1628 220
~ Dotterféretag 165438 2208216 2373654 158 550 1896 844 2 055 394
Totala soc avg och pensione 505 812 18 536 770 4210719 491 190 3192424 17 287 438
Koncernen totalt 2210 112 63 051 047 50 429 296 2134287 42461388 58 199 499

Styrelsen i moderféreningen arbetar ideellt.

Avtal om avgangsvederlag

Generalsekreteraren i moderféreningen och verkstallande direktéren i dotterbolaget har inga séarskilda avtal om

avgangsvederlag i sina avtal.

Pensioner

Bolaget och koncernen har inga utestdende pensionsférpliktelser.
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Not 8 Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden fér rakenskapsaret och férhallandet mellan férvéntad skatte-
kostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrékningen &r enligt féljande:

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -65 350 -203 288 - -
Uppskjuten skatt avseende:
Foérandring av temporéra
) skillnader -17 638 -62 904 = - -
Redovisad skatt -82 988 -266 192 - -
Redov. resultat fére skatt 1733 559 -2 156 907 1462 973 -3 421 389
Skatt enligt gallande skattesats
21,4%1 22% -370 982 474 520 -313 076 752 706
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar -1 085 - - -
Justering fér skattebefriade
intakter 313 076 -752 706 313076 -752 706
Ej avdragsgilla kostnader -11 484 -10 080 - -
Ej skattepliktiga intékter 132 7 959 - -
Utnyttjat underskottsavdrag - 14 115 - -
Ej aktiverade underskott -12 645 - - -
Redovisad skatt -82 988 -266 192 - -
Not 9 Balanserade utgifter
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9 722 691 9722 691 9722 691 9 722 691
Utgaende ackumulerade -
anskaffningsvarden 9722 691 9722691 9 722 691 9 722 691
Ingaende avskrivningar -4 354 954 -3139618 -4 354 954 -3139618
Arets avskrivningar
enligt plan -1 215 001 -1215 336 -1 215 001 -1215 336
Utgaende ackumulerade -
avskrivningar -5 569 955 -4 354 954 -5 569 955 -4 354 954
‘Utgaende planenligt i
restvarde 4152 736 5367 737 4152736 5367 737

Nya IT-systemet &r i bruk och avskrivningar bérjade géras fran och med i juli 2015. Tillkommande utgifter for
IT-systemet kostnadsférs I6pande fran och med 2016.
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Not 10 Inventarier
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Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 103 205 2 084 525 1040 571 1 040 571
Inkép - 18 680 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2103 205 2103 205 1040 571 1 040 571
Ingdende avskrivningar -1681 380 -1 406 872 -1 017 320 -984 247
Arets avskrivningar
enligt plan -235 953 -274 508 -23 251 -33 073
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1 917 333 -1 681 380 -1 040 571 -1 017 320
Redovisat virde 185 872 421 825 - 23 251 -
Not 11 Andelar i koncernféretag
Moderféreningen
2019-12-31  2018-12-31 -
Anskaffningsvéarden 78 909 50 000
Inkép - 18 000
Omklassificeringar — 10 909 -
Redovisat virde 78 909 78 909
Direkt &gda dotterféretag Antal Kapital Bokfort viarde
Foretags namn andelar andel %  2019-12-31  2018-12-31
Friluftsframjandet | Ur & Skur Utveckling AB 500 100% 50 000 50 000
Vikingarannet Marknads Aktiebolag 3 000 100% 28 909 28 909
78 909 78 909
Direkt d4gda dotterféretag Organisations- Arets Eget
Féretags namn o nummer Site Land resultat kapital
Friluftsframjandet | Ur & Skur Utveckling AB  556810-5729 Stockholm Sverige 182 992 2330133
Vikingardannet Marknads Aktiebolag 556192-5248 Stockholm Sverige 3 982 52 066
Indirekt &gda dotterféretag genom Organisations- Rost/Kapital Antal
Friluftsfrdmjandet | Ur & Skur Utveckling A nummer Site Land andel % andelar
| Ur och Skur Utveckling Laxe AB 559220-7277 Stockholm Sverige 100% 500
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Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
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Koncernen Moderféreningen

) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Férutbetalda hyror 1056 760 1023 743 127 122 127 122

Medlemsférsékring Folksam 170 000 170 000 170 000 170 000

Utdelning Robur Humanfond 110 000 142 834 110 000 142 834

~ Ovriga poster 681579 576 095 292 862 443 461

Summa 2018 339 1912 672 699 984 883 417
Not 13 Andamalsbestimda medel

Om- Utnyttjade Beslut

Medel rubricering medel arsstimma Medel

2019-01-01 2019 2019 2019  2019-12-31

Vardesakringskapital 7 650 000 - - - 7 650 000

__IT-investering *) 5515 046 - -1215336 - 4299710

Summa 13 165 046 - -1 215 336 - 11949710

Om- Utnyttjade Beslut

Medel rubricering medel arsstimma Medel

2018-01-01 2018 2018 2018 2018-12-31

Vardesakringskapital 6 400 000 - - 1250 000 7 650 000

IT-investering *) 6 730 382 - -1 215 336 - 5 515 046

IT-utveckling - - -1 000 000 1 000 000 -

_Verksamhetsutveckling - - -150 000 150 000 -

Summa 13 130 382 - -2 365 336 2400000 13 165046

*) Den framtida IT-investeringen kommer att skrivas av ver atta &r och de &ndamélsbestdmda medlen kommer att

utnyttjas i motsvarande takt.

Not 14 Avsittningar

Koncernen Moderféreningen

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
~ Uppski. skatteskuld 151 009 133 371 - -
Summa 151 009 133 371 - -
Tempordér skillnad - Obeskattade Materiell
Uppskjutna skatteskulder koncernen reserver  anltillg Total
Ingaende balans den 1 januari 2018 70 466 - 70 466
Foérandring via resultatrakning 62 905 - 62 905
Utgaende balans den 31 december 2018 133 371 - 133 371
Forandring via resultatrakning 17 638 - 17 638
Utgaende balans den 31 december 2019 151 009 - 151 009




Friluftsframjandet Riksorganisationen
802003-0303

Sid: 32 (34)

Not 15 Ovriga skulder
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 - 2019-12-31  2018-12-31
Personalrelaterad skuld 3456 770 3 153 580 980 337 1024 950
Ovriga poster 758 584 312850 369 532 157 879
Summa 4215 364 3466440 1 349 869 1182 829

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Upplupna

personalkostnader 4 009 335 3 469 021 2 167 596 2 009 860
medlemskostnader *) 1 844 060 1778 575 1 844 060 1778 575

Vidareférmedling
medlemsintékter 2 441 990 2 325 027 2 441 990 2 325 027
Revisionsreserv 201 598 268 238 160 404 202 684
Avsattning - 1787770 - 1787 770
Stadsbidrag Skolverket 1248 392 - - -
Ovriga poster 2 042 202 1 806 104 1 589 330 1751148
Summa 11 787 577 11434 735 8 203 380 9 855 064

*} Upplupna medlemskostnader avser berédknade kostnader fér kommande nummer av tidningen Friluftsliv, vilka

matchas mot inbetalda medlemsintakter.

Not 17 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen
Eventualforpliktelser 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fér egna skulder och = = = 2
avséattningar 450 000 800 000 450 000 800 000
Summa 450 000 800 000 450 000 800 000

Eventualférpliktelser avser borgensférbindelser i form av resegarantier for lokalavdelningar.

Not 18 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Koncernen Moderféreningen
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Avskrivningar 1 450 954 1489 844 1238 251 1248 409
Uppl&sning av negativ
goodwill - -19 176 - -
Summa 1450 954 1 470 668 1238 251 1248 409
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Not 19 Forvarv av dotterforetag
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Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utbetald kdpeskilling - -18 000 - -18 000
Likvida medel i det
férvérvade foretaget - 38 103 = =
Paverkan pa koncernens
likvida medel - 20 103 - -18 000
Not 20 Likvida medel vid arets slut
Koncernen Moderféreningen
o 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
‘Kassa och Bank 20 455 070 18 663 449 12407 567 11576 329
Kortfristiga placeringar 9806 097 9 644 090 9 806 097 9 644 090
Bekopp vid arets
utgang 30 261 167 28 307 539 22 213 664 21 220 419

Not 21 Uppgift om inkép och férsédljning inom samma koncern, m.m.

Moderféreningen

Andel av nettoomsattningen som avser koncernféretag
Andel av rérelsekostnaderna som avser koncernféretag

2019 2018
0.2% 1,6%
1,0% -

Not 22 Transaktioner med nérstaende

Overenskommelse om tjnster med nérstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Fordringar pa eller skulder till
narstaende pa balansdagen framgar av balansrékningen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat féretagets
stalining och resultat har &gt rum mellan féretaget och nérstdende. Avseende 6vriga transaktioner har inga betydande

férandringar skett i férhallande till fSregaende ar.

Not 23 Héndelser efter balansdagen

Styrelsen bedémer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna fa en negativ effekt pa féreningens resultat pa nya
aret, men styrelsen kan i dagslaget inte bedéma hur stor. Styrelsen féljer aktivt utvecklingen och vidtar I6pande

atgarder for att begréansa effekten.
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Not 24 Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm den 26 mars 2020

Erik Lundvik Magnus Boman
Styrelseordférande 1:e vice styrelseordférande
Kamilla Nylund Henrik Tell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fabian Fischer Anders Gerwald
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Lundstrém
Generalsekreterare

Var revisionsberéattelse har ldmnats den

Pernilla Varverud Josefine Fors
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Katarina Wendt Englund
2.e vice styrelseordférande

Dennis Hedstrém
Styrelseledamot
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Document Friluftsframjandet Riksorganisationen- Koncernarsredovisning 2019-12-31.pdf
Pages 36

Sent hy Karl-Axel Ljungkvist

Signing parties
Lars Lundstrom
Magnus Boman
Katarina Wendt Englund
Kamilla Nylund
Henrik Tell
Dennis Hedstrom
Fabian Fischer
Anders Gerward
Erik Lundvik

Pernilla Zetterstrom Varverud

Activity log

lars.lundstrom@friluftsframjandet.se
magnus.boman@goodpoint.se
katarina.wendt.englund@friluftsframjandet.se
kamilla.nylund@friluftsframjandet.se
henrik.tell@friluftsframjandet.se
dennis.hedstroem@gmail.com
fabian.fischer@friluftsframjandet.se
anders.gerward@friluftsframjandet.se
erik.lundvik@friluftsframjandet.se

pernilla.varverud@se.gt.com

E-mail invitation sent to lars.lundstrom@friluftsframjandet.se

2020-03-25 18:23.02 CET,

Clicked invitation link Lars Lundstrém
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Method:

Method:

Method:

Method:

Method:

Method:

BanklD SE

BanklD SE
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BanklD SE

BankiD SE

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80,0.3987.149 Safari/537.36,2020-03-26

08:28:23 CET,IP address: 81.227.21.247

Document viewed by Lars Lundstrom

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.149 Safari/537.36,2020-03-26

08:28:24 CET,IP address: 81.227.21.247

Document signed by LARS LUNDSTROM
Birth date: 1972/03/24,2020-03-26 08:29:31 CET,

E-mail invitation sent to magnus.boman@goodpoint.se

2020-03-26 08:29:32 CET,

Clicked invitation link Magnus Boman

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/64.0.3282.140 Safari/537.36

Edge/17.17134,2020-03-26 08:36:24 CET,IP address: 81.229.183.161
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Document viewed by Magnus Boman

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/64.0.3282.140 Safari/537.36
Edge/17.17134,2020-03-26 08:36:24 CET,IP address: 81.229.183.161

E-mail invitation sent to anders.gerward@friluftsframjandet.se
2020-03-26 13:03:27 CET,

Document signed by Per Olof Magnus Boman
Birth date: 1966/11/19,2020-03-26 13:06:36 CET,

E-mail invitation sent to katarina.wendt.englund@friluftsframjandet.se
2020-03-26 13:06:36 CET,

Clicked invitation link Katarina Wendt Englund
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.5 Mobile/15E148
Safari/604.1,2020-03-26 13:18:21 CET IP address: 158.174.8.188

Document viewed by Katarina Wendt Englund

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit'605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.5 Mohile/15E148
Safari/f604.1,2020-03-26 13:18:22 CET,IP address: 158.174.8.188

Document signed by Katarina Wendt Englund
Birth date: 1959/01/12,2020-03-26 13:19:12 CET,

E-mail invitation sent to kamilla.nylund@friluftsframjandet.se
2020-03-26 13:19:13 CET,

Clicked invitation link Kamilla Nylund
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64, x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/64.0.3282.140 Safari/537.36
Edge/17.17134,2020-03-26 13:20:35 CET,IP address: 193.183.253.33

Document viewed by Kamilla Nylund

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/64.0.3282.140 Safari/537.36
Edgef/17.17134,2020-03-26 13:20:36 CET,IP address: 193.183.253.33

Document signed by Kamilla Nylund
Birth date: 1970/03/22,2020-03-26 13.21:14 CET,

E-mail invitation sent to henrik.tell@friluftsframjandet.se
2020-03-26 13:21:14 CET,

Clicked invitation link Henrik Tell

Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SM-G965F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.149 Mobile Safari/537.36,2020-
03-26 13:28:57 CET,IP address: 158.174.10.141

Document viewed by Henrik Tell

Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SM-G965F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.149 Mobile Safari/537.36,2020-
03-26 13:28:58 CET,IP address: 158.174.10.141

Document signed by ANDERS HENRIK TELL
Birth date: 1969/10/18,2020-03-26 13.:29:57 CET,

E-mail invitation sent to dennis.hedstroem@gmail.com
2020-03-26 13:29:58 CET,

Clicked invitation link Dennis Hedstrom

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 12_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/12.1.1 Mobile/15E148
Safarif604.1,2020-03-26 13:30:57 CET.IP address: 82.196.111.199
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Document viewed by Dennis Hedstrom
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 12_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/12.1.1 Mobile/15E148
Safari/604,1,2020-03-26 13:30:58 CET,IP address: 82.196,111,199

Document signed by Claes Dennis Tommy Hedstrom
Birth date: 1968/12/17,2020-03-26 13:31:38 CET,

E-mail invitation sent to fabian.fischer@friluftsframjandet.se
2020-03-26 13:31:39 CET,

Clicked invitation link Fabian Fischer
Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; Nokia 7 plus) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.149 Mohile
Safarif537.36,2020-03-26 13:57:32 CET,IP address: 78.68.129.67

Document viewed by Fabian Fischer
Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; Nokia 7 plus) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/80.0.3987.149 Mobile
Safari/537.36,2020-03-26 13:57:33 CET,IP address: 78.68.129.67

Document signed by Fabian Fischer
Birth date: 1968/04/15,2020-03-26 13:58:08 CET,

E-mail invitation sent to anders.gerward@friluftsframjandet.se
2020-03-26 14:17:16 CET,

Clicked invitation link Anders Gerward
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64, x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/70.0.3538.102 Safari/537.36
Edgel18.18363,2020-03-26 14:44:34 CET,IP address: 81.224.125.26

Document viewed by Anders Gerward
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/70.0.3538.102 Safari/537.36
Edge/18.18363,2020-03-26 14:44.:35 CET,IP address: 81.224.125.26

Document signed by ANDERS GERWARD
Birth date: 1952/06/17,2020-03-26 14:45:50 CET,

E-mail invitation sent to erik.lundvik@friluftsframjandet.se
2020-03-26 14:45:51 CET,

Clicked invitation link Erik Lundvik

Mozilla/5.0 (Linux; Android 9; 14113) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)} Chrome/80.0.3987.149 Mobile Safari/537.36.2020-03-26
14:48:57 CET.IP address: 188.151.164.29

Document viewed by Erik Lundvik

Mozilla/5.0 (Linux; Android 9; 14113) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/B80.0.3987.149 Mobile Safari/537.36,2020-03-26
14:48:58 CET,IP address: 188.151.164.29

Document signed by ERIK LUNDVIK
Birth date: 1946/09/28,2020-03-26 14:50:05 CET,

E-mail invitation sent to pernilla.varverud@se.gt.com
2020-03-26 14:50:07 CET,

Clicked invitation link Pernilla Zetterstrém Varverud
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64, x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/70.0.3538.102 Safari/537.36
Edge/18.18362,2020-03-26 18:16:57 CET,IP address: 88.131.44.131

Document viewed by Pernilla Zetterstrom Varverud

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/70.0.3538.102 Safari/537.36
Edge/18.18362,2020-03-26 18:16:58 CET,IP address: 88.131.44,131
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Document signed by Pernilla M Zetterstrém Varverud
Birth date: 1970/07/30,2020-03-26 18:17:25 CET,

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. g ,f,
Copies of signed documents are securely stored by Verified. erified



° GrantThomt_p_n

An instinct for growth’

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Friluftsfrimjandet Riksorganisationen

Org.nr. 802003-0303

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Friluftsfrimjandet Riksorganisationen for ar
2019.

Enligt vir uppfattning har irsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats 1 enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av
moderforeningen och koncernens finansiclla stillning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi ullstyrker dirfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderféreningen och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Svenge. Virr ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende 1 forhillande nll moderféreningen och koncernen enlipt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrige fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tllrickliga och
indamilsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestir av verksamhetsberittelse (men innefattar
inte arsredovisningen och vir revisionsberittelse avseende denna).

Virr uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen ir det virt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och éverviga om
informationen 1 visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap
vi1 dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatonen
1 ovrigt verkar innchilla visentliga felaktigherer.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innchiller en
visentlig felakughet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera 1 det avseendet.

1(2)

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och atr de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar iven for den interna
kontroll som den bedémer ar nidvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visenthiga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av irsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens och koncernens
formiga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir s ir tllimpligr,
om forhallanden som kan piverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsare dnft.
Antagandet om fortsatt dnft tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera foreningen, upphéra med verksamheten cller inte har nigot
realistiskt alternativ 6ll att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innchiller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innchiller vira uttalanden. Rimlig sakerhet ir en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garand f6r att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felakrighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti p4 grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskale
cller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ckonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identficrar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pi
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsitgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir
tillrickliga och dndamilsenliga for att utgdra en grund for vira
uttalanden, Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighert nll
folid av ocgentligheter ar hogre in fér en visentlig felaktighet som
beror pi misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
cller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forsticlse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsitgirder som ar lampliga med hiinsyn ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.



° GrantThornton

An instinct for growth”

= utvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anviinds
och nimligheten 1 styrelsens uppskattingar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av irsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vasentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller forhillanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens och koncernens férmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osakerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i irsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhillanden
gora att en forening och en koncern inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* urvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innchillet 1 drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om irsredovisningen och koncernredovisningen
iterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhamtar vi tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen 1 enheterna cller affirsaktiviteterna tnom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styming, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tdpunkten for den. Vi miste ocksd
informera om betydelsefulla iaktragelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Frluftsfrimjandet Riksorganisationen fér r 2019.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ir
oberoende 1 forhiallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimeat ér allrickliga och
andamalsenliga som grund for virt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som ansvarar for forvaltmingen.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vare
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
nigot visentligt avseende foretagit nigon itgird eller gjort sig skyldig
till nigon forsummelse som kan foranleda crsittningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garant for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka argarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka nllkommande
granskningsitgirder som utfors baseras pi vir professionclla
bedémning med utgingspunkt i risk och viisentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pa sidana itgirder, omriden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sarskild betydelse fér foreningens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhillanden som ar relevanta for virt uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm den 2020

Grant Thornton Sweden AB

Pernilla Zetterstréom Vancerud

Auktoriserad revisor

Stockholm den 2020

Grant Thornton Sweden AB

Josefine Fors

Aukroriserad revisor
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Transaction ID S1pSumcl8-SylsUxXaus

Document Logga - RB ISA_Foreningar_2019-12-31.pdf
Pages 2

Sent by Karl-Axel Ljungkvist

Signing parties
Pernilla Zetterstrom Varverud pernilla.varverud@se.gt.com Method: BanklD SE Action: Sign

Josefine Fors josefine.fors@se.gt.com Method: BanklD SE Action: Sign

Activity log

E-mail invitation sent to pernilla.varverud@se.gt.com
2020-03-26 13:59:03 CET,

Clicked invitation link Pernilla Zetterstrom Varverud

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit'537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/70.0.3538.102 Safari/537.36
Edge/18.18362,2020-03-26 18:17:59 CET,IP address: 88.131.44.131

Document viewed by Pernilla Zetterstrém Varverud
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WinG4; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/70.0.3538.102 Safari/537.36
Edge/18.18362,2020-03-26 18:17:59 CET,IP address: 88.131.44.131

Document signed by Pernilla M Zetterstrom Varverud
Birth date: 1970/07/30,2020-03-26 18:18:20 CET,

E-mail invitation sent to josefine.fors@se.gt.com
2020-03-26 18:18:21 CET,

Clicked invitation link Josefine Fors
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.5 Maobile/15E148
Safarif604.1,2020-03-26 21:29:55 CET,IP address: 81.224.124.83

Document viewed by Josefine Fors
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 13_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/13.0.5 Mobile/15E148
Safarif604.1,2020-03-26 21:29:55 CET,IP address; 81.224.124.83

E-mail invitation sent to josefine.fors@se.gt.com
2020-03-27 00:00:31 CET,

E-mail invitation sent to josefine.fors@se.gt.com
2020-03-27 11:15:38 CET,

E-mail invitation sent to josefine.fors@se.gt.com
2020-03-27 14:23:23 CET,

Document signed by JOSEFIN FORS
Birth date: 1976/02/09,2020-03-27 14:26:21 CET,




Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. W ,f,
Copies of signed documents are securely stored by Verified. erified



