


Verksamhetsplanen och budget

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av planen fér 2017/2018 for Friluftsframjandet Region
Malardalen, och beskriver vara dvergripande syften med verksamheten, mal och aktiviteter for
2017/2018, samt mal pa langre sikt (2020). Var verksamhetsplan ar en del av hela

Friluftsframjandets planering for 2017 och mot vara gemensamma mal for 2020.

Budgeten ar en ekonomisk beskrivning av verksamheten och beskriver vilka ekonomiska resurser

som finns, hur dessa prioriteras/anvands och vilka ramar vi satt for var ekonomi.
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3. VI INSPIRERAR, LEDER OCH STOTTAR VARANDRA MOT:
ETT FRILUFTSFRAMJANDET
A

2. VI MOTER GENOM VAR IDEELLA KRAFT, SOM FINNS | HELA SVERIGE SEDAN 1892:

89 000 7000 330

MEDLEMMAR LEDARE LOKALAVDELNINGAR

6 500 150

REGIONER SKOLOR OCH FORSKOLOR KURSLEDARE | FRILUFTSAKADEMIN

1. vi UTGAR FRAN NAGRA AV VARA STORSTA SAMHALLSUTMANINGAR:

RORELSE MANGFALD HALLBARHET DEMOKRATI




STRATEGISKT RAMVERK

VISION

VARLDENS BASTA FRILUFTSUPPLEVELSER,
FOR ALLA, GUIDADE AV SVERIGES MEST
EFTERTRAKTADE LEDARE.

ANDAMAL/MISSION

ATT FRAMJA EN AKTIV FRITID GENOM
SKIDAKNING OCH ANNAT FRILUFTSLIV,
OCH DARIGENOM VERKA FOR FOLKHALSA
OCH LIVSGLADJE

STRATEGISKA MAL 2020

* Friluftsframjandet ska ha det starkaste friluftserbjudandet for alla.

» Sveriges mest kompetenta och erkdnda ledare inom friluftsliv.

* Friluftsframjandet skall vara erkand som en samhallsnyttig aktor
inom omradena folkhélsa och livsgladje samt friluftsmiljo.

« En val finansierad och ekonomiskt stabil verksamhet.

STRATEGI

For att kunna uppna var vision ska vi vara en icke-vinstdrivande organisation
med hog professionalism. Vi finansieras genom var ideella kdrnverksamhet,
bidrag och genom egna kommersiella intéaktskallor s att vi kan skapa
utrymme for att investera i den ideella verksamheten.

VARDERINGAR

LUST TILLGANGLIGHET KUNSKAP



Friluftsframjandet kommer under de kommande aren att bygga vidare pa den langsiktiga
strategins nyckelomraden. Strategi 2020 &r nedbruten i malformuleringar for respektive

nyckelomraden:

» Vision Ledarutveckling - Sveriges mest kompetenta och erkdnda ledare inom friluftsliv

+ Vision Verksamhetsutveckling - Friluftsframjandet ska ha det starkaste friluftserbjudandet
for alla

+ Vision samhallsnytta — Friluftsframjandet ska vara erkdnd som en samhallsnyttig aktor
inom omraden folkhélsa och friluftsmiljo. Livsgladje, hallbarhet, mangfald och var
vardegrund ska genomsyra var verksamhet

+ Vision Finansiering och samarbeten - En vl finansierad och ekonomiskt stabil

verksamhet i linje med Friluftsfrdmjandets vision och andamal.

FOR GENOMFORANDET AV STRATEGIN AR FOLJANDE STODJANDE FUNKTIONER VIKTIGA:

«  Verksamhetsstdd som till exempel finansiering och digitalisering
*  Kommunikation (360 grader)

« Sakkunskap och paverkan framst inom omradena folkhalsa och friluftsmiljo
STRATEGIN BYGGER PA FOLJANDE INSIKTER SOM KAN SAMMANFATTAS:

«  Var verksamhet utgar fran verksamheten i vara lokalavdelningar — det ar dar det hander
och det ar kdrnan i hela var verksamhet

* Fler ledare, kan leda (och skapa) fler aktiviteter, och det ger mgjligheter for att bli fler
medlemmar och deltagare

«  Det skapar forutsattningar for Friluftsframjandet att utvecklas, bidra mer till folkhalsa,
livsgladje och hallbar friluftsmiljo och det ger oss en starkare rést och mer
organisatoriska muskler

«  Styrelser, tjansteman och foértroendevalda har som sin viktigaste uppgift i att inspirera,
leda och stotta den ideella kraften och darmed verksamheten

o Inspirera: bidra med nya idéer, koncept, metoder och

erfarenhetsutbyte
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o Leda: sétta tydliga mal for verksamheten och leda verksamheten
mot dessa mal
o Stotta: vara ett stod for den ideella kraften, inklusive

kommunikation, expertis, plattformar, processer och verktyg

FRILUFTSFRAMJANDETS NATIONELLA MAL 2020

For att utvecklas at samma hall sd har Friluftsframjandet satt nationella mal for 2020. Dessa ska

vara konkreta och matbara.

DE OVERGRIPANDE MALEN AR:

ANTAL LEDARE ANTAL AKTIVITETSTIMMAR ANTAL MEDLEMMAR

Fler ledare kan leda fler deltagare  Fler aktivitetstimmar leder till Fler deltagare leder till folkhélsa
och fler aktiviteter folkhalsa och livsgladje

N& mer &n 10000 Na mer dn 11,5 miljoner Véxa medlemsantalet for att
ledarkompetenser 2020 (2016: aktivitetstimmar per 2020 (2016: 9,5 uppna minst 100 000 medlemmar
8995) (en ledarkompetens &r en miljoner aktivitetstimmar) 2020 (2016: 89000)

viss (exempelvis grenspecifik)

ledarroll

Som stod till de 6vergripande malen finns ocksa mal for Varumarkeskdannedom, Attraktivitet

(lojalitet), Insamlade medel, Omsattning samt en Hallbar och tillganglig friluftsmiljoé

FRILUFTSFRAMJANDET

friluftsframjandet.se



Regionen Malardalens strategi och mal (2017/2020)

Region Malardalen ar en viktig del av Friluftsframjandet och omfattar idag 57 lokalavdelningar
med 35000 medlemmar. Samtliga av féreningens olika verksamhetsgrenar finns representerade
inom dessa lokalavdelningar och regionen bedriver ledarutbildning inom flertalet av grenarna
genom regionala utbildningsteam. Vidare arbetar regionen med att stddja lokalavdelningar inom
ett flertal omraden, t ex. verksamhetsutveckling, administration och féreningskunskap i form av

utbildning for fortroendevalda och funktionarer.

Regionen ska ocksa verka for att folja upp Friluftsframjandets vision och mal regionalt. Allt som

regionen gor ska folja vara stadgar och vara i linje med vart strategiska ramverk.

For regionen har vi satt féljande 6vergripande mal:

e Antal ledare - fler ledare kan leda fler deltagare och aktiviteter
o N& mer dn 4000 ledarkompetenser 2020 (2016: 3717)
o For 2017 har vi satt malet om 3800 ledarkompetenser
o Antal aktivitetstimmar — fler aktivitetstimmar leder till folkhédlsa
o N& mer dn 116000 aktivitetstimmar per 2020 (2076: 95241)
o FOr 2017 har vi satt malet om 100000 aktivitetstimmar
e Antal medlemmar - fler deltagare leder till folkhdlsa och livsglidje
o Védxa medlemsantalet for att uppna minst 40000 medlemmar 2020 (2076: 34886)
o FOr 2017 har vi satt malet om 36500 medlemmar

De overgripande malen kommer att leda till en positiv utveckling enligt var utvecklingsspiral.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Stodjande mal

Utover de overgripande malen har regionen satt upp stddjande mal utifran de fokusomraden som

identifierats.

Arrangera Ledarveckan sommar i samarbete med Riks och &vriga regioner och na ett

deltagarantal pa 900

e Rekrytera minst 10 nya kursledare i syfte att pa sikt kunna mote behovet fler
ledarutbildningar

e Etablera en ledarpool med minst 20 ledare som kan gdra regionala insatser

e Presentera Friluftsframjandets samhallsnytta for de landsting som finns inom regionen

e Identifiera minst tvd omraden déar forutsattningar foér ndgon av vara verksamheter finns

men dar det inte erbjuds idag, stotta lokalavdelningar att initiera verksamhet for att méta

behovet
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Regionstyrelsens (regionens) ansvar (fran Friluftsframjandets stadgar 8.3.2) ar att:

e Ansvara for stdd och samordning av ledarutbildning i regionen i samarbete med
utbildningsteam och riksorganisationen

e Verka for och folja upp Friluftsframjandets vision och mal utifrdn regionala medel och
forutsattningar

e Skapa forutsattningar och stddja lokal verksamhetsutveckling i regionen bland annat genom
samarbete med verksamhetsutvecklare

e Soka bidrag och besluta om hur de regionala och landstingsvisa bidragen anvands och utéva
arbetsgivar- och arbetsledningsansvar

e Skapa arbetsgrupper och natverk for utveckling fér regionens ledare och lokala verksamheter

e Ansvara for och sakerstalla kommunikation inom regionen

e Marknadsfora Friluftsframjandet och den regionala verksamheten i mgjliga informationskanaler

e Arbeta for att komplettera de lokala verksamheterna med andra medlemserbjudanden i
regionen (t ex férmanliga erbjudanden pa friluftsutrustning, boenden m.m.)

e Ansvara for och sakerstélla det demokratiska arbetet i regionen

e Till regionstimman féresla ombud till Riksstamma/Arsstamma och Ungdomsstamma

e Utse friluftsmiljo- och kommunikationsansvarig inom regionen (ideell eller anstalld)

e Arrangera regionala verksamhetskonferenser och vid behov stddja arrangerandet av
Riksorganisationens arliga stdmmor samt Riksstdmma

e Pa uppdrag av Friluftsframjandets riksorganisation ansvara for arbete med nationella fragor
t.ex. specifikt verksamhetsutvecklingsansvar

e Rapportera verksamhetsstatistik fran regionen vid arliga stammor och Riksstammor (enligt
Overenskomna nyckeltal)

e Arligen fére maj manads utgang sanda in Verksamhetsberattelse, resultat- och balansrékning
samt regionsstammoprotokoll till riksorganisationens kontor.

e Samverka med hogskolor och organisationer, myndigheter och foretag som kan vara till gagn
for Friluftsframjandets verksamhet

FRILUFTSFRAMJANDET
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e | Ovrigt verkstalla och folja upp fattade beslut av regionstdmman och vad

Riksstamman/Arsstamman beslutat angdende regionen

De omraden som ar i fokus for regionen under det kommande aret ar verksamhetsutveckling,
ledarutveckling, medlemstillvéxt och langsiktig finansiering. Var regionala vision ar att “Region
Malardalen vill ses som en foregangare i Friluftsfraimjandet. Regionen arbetar for att
attrahera nya ledare och kursledare samt utveckla befintliga ledare sa att lokalavdelningarnas

verksamhet kan utvecklas och vaxa”.
Regionens nyckelord ar liksom forra aret, synas, locka och behalla.
Synas

Internt: Malardalens verksamhet syns, forstas, uppskattas och efterfrdgas inom Friluftsframjandet
(lokalavdelningar, regioner, riksorganisation). Externt: Malardalen stodjer lokalavdelningarna sé att

de syns pa de platser och i de forum som gynnar foreningen och medlemstillvaxten.
Locka

Internt: Malardalen attraherar nya ledare och kursledare. Vara ledarutbildningar uppskattas och
efterfragas for innehall, tidsatgang och flexibilitet. Vi arbetar aktivt for att 0ka mangfalden inom
bade ledarkaren och lokalavdelningarnas verksamhet. Externt: Méalardalen stodjer

lokalavdelningarna i deras rekrytering av nya ledare och medlemmar
Behalla

Internt: Ledare och kursledare vill fortsatta vara verksamma inom Malardalen och vidareutvecklar
verksamheten samt delar gérna sin erfarenhet med andra regioner och riksorganisationen. Externt:
Malardalen stottar lokalavdelningarna i deras arbete att behalla och vidareutveckla sina

medlemmar och ledare.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Ledarutveckling

Oka antalet kursledare och arbeta aktivt med att identifiera lampliga kursledarkandidater
genom natverk och rekryteringskampanjer.

Fortsatta genomforandet av locka och behalla och darigenom skapa verktyg som stodjer
lokalavdelningarna i rekrytering och utveckling av ledare genom att forenkla instegen till
ledarutbildningen

Aktivt samarbeta med Riksorganisationen for att paverka innehall och utveckling av den

hogre ledarutbildningen inom Friluftsframjandet.

Verksamhetsutveckling

Stotta lokalavdelningarna i att utdka verksamheten baserat pa potential och efterfragan.
Kartlagga vilken typ av verksamhet som efterfragas och gora riktade insatser, detta galler
bade ny och befintlig verksamhet.

Forenkla administration och verksamhet for lokalavdelningarna genom att ta fram mallar
och verktygslador som efterfragas

Skapa en regional ledarpool som kan gdra punktinsatser vid stdrre evenemang alternativt
stddja uppstart av ny eller befintlig verksamhet

Aktivt knyta kontakter medmyndigheter och hdgskolor/universitet

Medlemstillvaxt

Medlemstillvéxt drivs bast av attraktiva aktiviteter i lokalavdelningarna

Stimulera och stodja lokalavdelningar i utveckling av kommunikationskanaler (webben,
sociala medier) och sprida goda exempel

Paverka utvecklingen av hemsidan i linje med regionens och lokalavdelningarnas behov

Oka féreningens exponering i regional media

Langsiktig finansiering

Tydliggora Friluftsframjandets bidrag till samhallsnyttan genom 6kad folkhélsa och
livsgladje till vara viktigaste bidragsgivare, samt sakerstélla god kontakter med
nyckelpersoner pa landstingen

Hitta kompletterande finansieringsformer som majliggdr snabbare utveckling av regionen

FRILUFTSFRAMJANDET
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Vara ledare och var utbildningsorganisation

Inom Friluftsframjandet i Region Malardalen ar vi totalt 83 kursledare. Regionen arbetar aktivt med
ledarutveckling och kommer utdka samtliga utbildningsteam under aret.

Var utbildningsorganisation ar organiserad i 7 regionala utbildningsteam, vidare har regionen tre
verksamhetsovergripande rdd och 9 ledningsgrupper samt ett natverk fér ungdomsverksamheten.
Respektive ledningsgrupp och rad driver verksamheten inom sitt omrade och inom godkand
budget. Ledningsgrupper och rad stdds av regionkontoret i planering och genomférande av
aktiviteterna.

Vart mal ar att rekrytera 10 nya kursledare ledare under 2017

Det kommer vi att gora genom att (Vart HUR):
e Aktivt sdka efter potentiella kursledare bland regionens ledare

e Uppmuntra utbildningsteamen att rekrytera in nya kursledare

Vara verksamheter

Inledning

Den i sarklass viktigaste forutsattningen for att Friluftsframjandet skall kunna bedriva verksamhet i
enlighet med stadgarna och foreningens vision ar tillgang till friluftsmiljé. Med friluftsmiljo menas

naturen och vissa idrottsanlaggningar.

For detta andamal finns i regionen ett Friluftsmiljorad som bestar av ordférande, ledamoter samt

administrativt stéd fran regionkontoret.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Friluftsmiljoradet avser att jobba i enlighet med regionstyrelsens inriktning (synas, locka och

behalla) for kommande ar.

Friluftsmiljoradet skall sakerstélla forekomst av och tillgang till en upplevelserik friluftsmiljo. Radets

vision ar att garantera:

Narhet, alla skall ha tillgadng till natur och anlaggningar inom rimligt avstand.

Tillgédnglighet, natur och anldggningar skall vara tillgangliga for alla.

Friluftsmiljoradet gor detta genom att bevaka foljande omraden.

Samhallsbyggnad. Friluftsmiljoradet skall verka for att stadsplanering och nyttjande av naturen

sker pa ett sadant satt att narhet och tillganglighet for medborgarna garanteras.

Allemansratten. Friluftsmiljorddet skall aktivt verka for att allemansratten bevaras i en sddan form

att inskréankningar i Friluftsframjandets nyttjande av naturen inte paverkas.

Synlighet. Friluftsmiljoradet skall verka for att Friluftsframjandet region Malardalen aktivt deltar i

samhallsdebatten kring friluftsmiljo.

Friluftsmiljoradet skall agera pa féljande satt:

Remissinstans/stod. Friluftsmiljoradet skall svara pa regionala remisser. Friluftsmiljoradet skall

lamna stod till lokalavdelningar som vill ha hjalp med att hantera lokala remisser.

Information. Friluftsmiljorddet skall informera, sdval internt som externt, om frdgor som ror

friluftsmiljon.

Medverkan: Friluftsmiljéradet skall efterstrava att Friluftsframjandet finns representerade i organ

(t.ex. Lansstyrelsen) som hanterar fragor kring var friluftsmiljo.

Opinion: Friluftsmiljoradet skall aktivt verka for synlighet i samhallsdebatten och media.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Utbildning: Friluftsmiljoradet skall verka for att kunskap om allemansratten och den respekt och

hansyn med avseende pa naturen som den innebar.
Mal 2017
Locka/Behalla

En lathund i hur en lokalavdelning kan agera i kontakten med kommunen och andra

organisationer/myndigheter specifikt avseende remisser kommer att tas fram.
Att Synas
Remisser:

Radet avser besvara de remisser regionen bedémer som vasentliga och framfér allt sddana som

galler tillgang till natur som é&r viktiga for friluftslivet.
Sprida kunskap om radet:

Erbjuda Friluftsframjandets medlemmar och ledare attraktiva fortbildningar pad amnet

Allemansratten.

Varva friluftsmiljdintresserade personer i varje lokalavdelning till ett ndtverk i regionen.
Mangfaldsradet

Bakgrund:

e Mangfald ar strategiskt viktigt for att vi i Friluftsframjandet ska leva upp till var vision att

ha friluftsupplevelser for ALLA.

Vara malgrupper:

e Riks- regions- och lokalavdelningsstyrelser.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Verksamhetsutvecklare pa regional och riksniva.

Marknadsforare pa lokal, regional och riksniva.

Kursledare.

Ledare.

Verksamhetsutveckling:

e Dialog med riks-, region och lokalavdelningsstyrelser och hjalpa dem att kanalisera
mangfaldsfragor/kunskap till respektive verksamhetsutvecklare, marknadsforare eller

kursledare.

e Sprida information om goda exempel pa samma satt som ovan.

e Vara behjélpliga med rad, forslag eller utbildning pa uppdrag av vara malgrupper.

Ledarutveckling:

e Se verksamhetsutveckling.

Medlemstillvaxt

e Genom att nd malgrupper som i dag ar underrepresenterade kan vi hjalpa

lokalavdelningar att 6ka medlemstillvaxten.

Langsiktig finansiering

e Radet far bidrag fran Regionstyrelsen.

e Periodvis finns bidrag att séka fran Friluftsframjandets rikstackande projekt, och externa

bidragsgivare.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Mal 2017/2018

e Etablera Mangfaldsradet som radgivare och utvecklare i mangfaldsfragor hos region- och

lokalavdelningsstyrelser.

e Skapa ett samarbete med marknadsférare for att bidra med mangfaldsperspektiv i extern

marknadsféring.

e Skapa samarbete med verksamhetsutvecklare for att synliggéra mangfaldsfragor internt

(bland kursledare och ledare).
e Tillsammans med Rikskontoret genomféra ett Stockholm Pride arrangemang 2017.

Delta i Ledarveckan Sommar

Marknadsféringsradet
Marknadsforingsradet verkar for att stodja utveckling av kommunikation och synlighet inom
regionen och lokalavdelningarna. Utgangspunkt for planerade insatser ar regionens 6vergripande

mal och prioriterade omraden.

Vision
Marknadsforingsradets insatser leder till att lokalavdelningarna och regionen forstarker sin
formaga att SYNAS samt att LOCKA och BEHALLA ledare och medlemmar.

Malgrupper

Lokalavdelningarna inom regionen &r den primara malgruppen i syfte att:

- stodja insatser for att synas lokalt samt

- stodja ledarnas kompetens att vara/agera valkomnande och inspirerande i motet med

medlemmar och deltagare.
MAL

Ledarskap

FRILUFTSFRAMJANDET
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1. Erbjuda workshops “Att Synas” for vara ledare med innehallet: marknadsféring,
kommunikation och vardskap. Workshopen laggs upp med “FF 125 ar" och "Skogsmulle 60
ar och som tema.

a. Genomfodra en workshop internt tillsammans med alla verksamhetsutvecklare (i alla
regioner) och Riks kommunikationsteam. Genomférs under
verksamhetsutvecklarmdtet 25-26 april.

b. Genomfdra workshops i tvad geografiskt avgransade omraden inom regionen, | april
for lokalavdelningarna i de sédra delarna av regionen och i maj fér de norra
lokalavdelningarna i regionen. Mal: att na ut till marknadsansvarige och ledare i 20
lokalavdelningar.

c. Genomfora tva workshops pa ledarveckan sommaren 2017. Mal; 25 deltagare.

Verksamhetsutveckling
1. Vart mal ar att all ny verksamhet i regionens/Lokalavdelningens regi stods av en
kommunikationsplan.
a. Erbjuda stdd via hemsidan till region- och lokalavdelningar hur man kan ta fram
en kommunikationsplan fér ny/férandrad verksamhet (till Verktygsladan).
b. Genomféra en utbildning med personalen pa Region Mélardalen Genomfdrs under

april.

2. For att tillféra inspiration och kunskap om hur vi kan utveckla regionens kommunikation
och marknadsféring knyter vi till oss ett par "Advisors" med bred kompetens inom

marknadsféring och erfarenhet av friluftsliv till marknadsféringsgruppen.

a. Mal: Att genomféra 2 moten under verksamhetsaret (var + host).

Medlemstillvaxt

| samrad med Riks paketera relevant material, som en "verktygslada“, vilken lokalavdelningarna
kan anvanda och hamta inspiration fran nar de skall arrangera moten (aktiviteter, massor och

event).

FRILUFTSFRAMJANDET
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1. Ta fram marknadsféringsmaterial (med nya FF-loggan) som kan lanas frdn Regionkontoret.

T ex. beachflaggor, banderoller, skyltar men &dven enklare PA-anlaggning.

Se 6ver och uppdatera sa att det finns lattatkomligt marknadsféringsmaterial med nya FF-
loggan pa webben. T ex flyers, vykort, foldrar, klader, vastar, flaggspel, tidningsstall, pennor

mm. Aven mallar och presentationsmaterial bér finnas tillgangligt.
Mal: Klart juni 2017.

2. Ha utstdllning av ovanstaende material "Verktygsladan” pa ledarveckan sommar 2017

samt pa verksamhetskonferensen under hosten 2017.

Snoverksamhet

Malardalens Alpina Utbildningsteam

Ledningsgruppen ansvarar for att i samarbete med utbildningsteamet genomfdra ledarutbildningar

i regionens regi samt driva verksamhetsutveckling genom Malardalens alpina utbildningsteam.

Utbildningsprogrammet ska motsvara de behov som lokalavdelningarna i Region Malardalen har

och ledningsgruppen verkar utifrdn regionens nyckelord synas, locka och behalla.

Kvalitetssakring och verksamhetsutveckling genom ett nara samarbete med riksorganisationens
samordningsgrupp (SOG), utvarderingar fran kursdeltagare kopplat till utbildningarnas mal samt

kontinuerliga traffar inom utbildningsteamet.

Ledningsgruppens absoluta ambition ar att varje ar delta i regionens arbete i syfte att bidra till

regionens utveckling.

Visionen for ledningsgruppen ar att utbilda Sveriges mest eftertraktade skidlarare genom att

erbjuda Sveriges basta skidlararutbildningar.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Mal for 2017/2018

Synas:

Locka

Behalla

Regionens utbildningsprogram ska vara féardigt i juni och spridas i samtliga interna och
externa kanaler frdn augusti och framat.

Representant for ledningsgruppen ska delta i grenledarmoéten och
samordningsgruppsméten.

Stddja lokalavdelningarna i certifieringen av deltagarna efter utbildning
Utbildningsteamet ska synas i fargmassigt enhetliga skidstall kommande vintrar fr.o.m
kursstart i november 2017.

Var malsattning ar att regionen kommande sésong haller i intro, steg 1 och steg 2 samt
att kursledare frdn regionen medverkar i genomférandet av steg 3 och steg 4

Var malsattning ar att oka kursdeltagarantalet pa samtliga kurssteg.

Ledningsgruppen ska kontinuerligt se 6ver framtida kursledarbehov och locka till sig nya
kursledare.
Om vi lyckas med ovan ambition med utbildningar kommer det att generera nya ledare

vilket genererar mer verksamhet som genererar fler medlemmar i Friluftsfraimjandet.

Ledningsgruppen har senaste sasongen tagit in 8 nya medlemmar/trainees till
utbildningsteamet. Vi ska verka for att utveckla dessa individer sa att de stannar som
kursledare under manga ar.

Bemanning av utbildningarna ska vara klar i god tid innan varje kursstart.

Om vi lyckas med ovan ambition med utbildningar sa klarar vi med marginal finansiering

och avséattning for efterfoljande sdsong.

FRILUFTSFRAMJANDET
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Bakgrund:

Snosaker anordnar alpina skid- och bradresor dar totalupplevelsen star i centrum. Vi vénder oss till
gymnasieskolor, foretag och foreningar som vill uppleva ett riktigt fjallaventyr pa skidor och brada
tillsammans med vara Snosakerguider. Sndsdker varvar genom sin verksamhet manga nya

medlemmar och introducerar Friluftsframjandets verksamhet fér nya malgrupper.
Ledarutveckling:

Vi arbetar med kontinuerlig ledarutveckling genom att pa varje upptaktsresa utbilda vara guider
med hjélp av utbildningsteamet. Vidare har vi som ambition att pa varje Snosakerresa planera in
en clinic for guiderna i syfte att utbilda och utbildas. Med ett aterbetalningssystem vill vi framja
vara guider att ga FFs skidlararkurser och genom ett bra samarbete med regionens lokala
skidskolor hoppas vi dven vara en kanal for ledare inom FF som vill prova en annan form av

skidlararutovande.

Vi har krav pa vara guider att som minst ha gatt utbildning 1 och lavinnollan for att fa jobba som
guide hos oss. Vidare har vi specifika utbildningskrav kopplat till de olika nivaerna i var

gruppindelning, vilket i sig ar ett incitament for vara guider att vilja vidareutbilda sig.

Verksamhetsutveckling:

For att underlatta var interna administration och forbéattra informationen till vara deltagare
kommer vi att borja arbeta med en app som samlar den viktigaste informationen for respektive

resa. Appen ér till for bade ledare och deltagare.

Vi kommer ockséa fortsatta arbetet med att na nya kunder, bade skolor och foretag. Vi kommer att
utveckla vart arbetssatt med hur vi nar nya kunder och hur vi pa basta satt kan stotta dem i sina
interna marknadsforing for att fa till en forsta resa. Under 2017 vill vi utreda om stipendier ar en

mojlig vag framat i vart samarbete med skolor.
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Konceptet "Winter camp” dar vi inte vander oss till en skola eller ett féretag tror vi har potential
att vaxa och Snosaker kommer fortsatta satsa pd att utvidga den resan och initiera flera liknande

resor. Winter camp-konceptet marknadsfor vi dven utanfor FF for att locka nya medlemmar.
Medlemstillvaxt:

Vi har sett ett behov av ett tillfalligt medlemskap for vara resor och vill utreda om det ar mgjligt.

Det ligger i tiden!

Att systematiskt jobba med nya kunder vill vi 6ka deltagarantalet pa vara aktiviteter och locka nya

medlemmar.
Langsiktig finansiering:

Snosaker avsatter medel arligen for att sakra framtida utgifter sdsom utrustning (t.ex. skidstéll) och
fortbildning (t.ex. aterbetalningssystem). For att finansiera vart tackningsbidrag, en fortsatt

ledarutveckling och en stabil ekonomi behdver Snodsaker en marginal pa ca 10% pa vara resor.
MAL sisongen 2017/2018:

e Att behalla 50 aktiva guider och fortsatta stravan efter lika manga killar som tjegjer.

e Att na 500 betalande deltagare

e Arrangera en ny resa

e Genomfdra en arlig utbildning i Lavin-0 lokalt i Stockholm, i syfte att sékra att alla vara

guider har den basutbildningen

e Uppmuntra och framja fortbildning sa att minst fyra guider tar nasta steg i sin

stegutbildning.
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Funktionell skidakning

Funktionell Skidadkning &r en valfungerande verksamhet med en stark ledningsgrupp och hangivna

skidledare. Skidskolan ar en av fa vinteraktiviteter utomhus for funktionshindrade i regionen.
LOCKA/BEHALLA

Skidledarna erbjuds utbildningar och clinics (bl. a uppdateringar av licenser) for att kvalitetssakra

verksamheten. Detta sker genom interna utbildningar samt regionens och SLAQO's utbildningar.
| &r erbjuds mojligheten att som brukare/akare kéra upp for en licens.
SYNAS

Vinterkul, en prova-pa dag pa snd, som genomfors pa World Snow Day for sjatte aret ar en
valbesokt aktivitet. Friluftsframjandets Funktionell Skidakning bidrar med skidledare som gor det
mojligt for ca 50 deltagare att fa glida pa snd. Vintrekul lockar varje ar in ett par nya deltagare till

skidskolan.

Mal 2017/2018

Utbilda/fortbilda 4 skidldrare under sdsongen

Erbjuda 30 deltagare plats i skidskolan

Finansiera utbildning och/eller inkdp av utrustning med hjalp av sokta bidrag.
Kajak

Kajak ar en av de stdrsta verksamheterna i regionen med ca 220 aktiva ledare. | regionen finns
drygt 4450 medlemmar som angivit att de ar intresserade av kajakaventyr. For att mota
efterfrdgan fran medlemmarna erbjuder manga av regionens lokalavdelningar paddelaktiviteter i

nagon form.
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Ledningsgruppens huvudomraden éar

« utbildning

« grenledar-/ledarvard,

« verksamhetsutveckling

LOCKA/BEHALLA

Utbildning

Tack vare ett ambitidst utbildningsteam erbjuds attraktiva ledarutbildningar av hég kvalitet i

regionen.

Mal

e starta och genomféra en kajakledarutbildning steg 1

e starta och genomféra en kajakledarutbildning steg 2

e starta och genomféra en fortbildning kanadensare

e erbjuda tre fortbildningar for kajakledare

Grenledare/ledare

Ledningsgruppen bjuder en gang per ar in till en traff for vardera grenledare och ledare.

Medverka till att programmet under ledarveckan sommar 2017 innehaller manga och varierade

paddlingsaktiviteter.

SYNAS

Marknadsfoéring

FRILUFTSFRAMJANDET
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Ledningsgruppen tar tillsammans med grenledarna fram underlag till ett kajakprogram.
Langfardsskridsko

Ledningsgrupp langfardsskridsko

Regionens ledarutbildningar genomférs av utbildningsteam langfardsskridsko.

Mal 2017/18

Att genomfora en ledarutbildning Steg 1 samt en ledarutbildning Steg 3 varje ar.

Steg 2 ar de blivande ledarnas praktik pa turer i den egna eller annan lokalavdelning.
MTB
Mountainbikeverksamheten véxer i en rasande takt.

Det finns drygt 1680 medlemmar i region Malardalen som &r intresserade av MTB-cykling.

Regionen har 31 registrerade MTB-ledare.
Ledningsgruppens huvudomraden &ar

« utbildning/fortbildning

« ledarvard

 marknadsforing

ATT SYNAS

Ledningsgruppen kommer under aret aktivt jobba med att locka regionens ledare till Ledarveckan

i Idre sommaren 2017 for att dar erbjuda minst en MTB-aktivitet varje dag.

Facebookgruppen Ledarforum MTB Malardalen samt Friluftsframjandet Cykelnatverk Stockholm

med drygt 180 medlemmar ar val utnyttjade forum fér MTB-intresserade.

FRILUFTSFRAMJANDET

friluftsframjandet.se



25

LOCKA/BEHALLA

Under 2017 arrangerar och genomfdr regionen en ledarutbildning.

Ledare

Ledningsgruppen bjuder en gdng per ar in till en ledartraff.

Mal 2017/2018

Arrangera och genomféra en ledarutbildning

Erbjuda en fortbildning

Arrangera en ledartraff

Erbjuda minst en MTB-aktivitet varje dag under ledarveckan sommar 2017

Bakgrund

| Region Malardalen finns i medlemsregistret ett 50-tal ledare for sommar- och vinterturer pa
fjallet. Ledningsgruppen ser som sin uppgift att bevaka och diskutera fragor av intresse for

regionens fjdlledare samt ta initiativ till fortbildningar och diskussionstraffar.

Inom ledningsgruppen diskuteras fragor som certifiering av fjalledare, vagledning for sakrare
fjallturer etc. Gruppen arrangerar traffar da ledare kan utbyta erfarenheter och diskutera. Gruppen
arrangerar ocksa fortbildningar for alla ledare samt kompletterande utbildningar for ledare, som

inte har certifierats. Gruppen efterstrévar en dialog med riksféreningens utbildningsteam.
Mal for 2017

Malen for ledningsgruppen har hér sorterats under rubrikerna Synas, Locka och Behalla.
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Ovriga mal

Utse minst en fjalledare som ingér i Riks samordningsgrupp for fjall.
Utse minst tva fjalledare som ingar i ledarpool for regionen.

Synas

Regionen kommer att vara med och arrangera ledarveckan sommar 2017. LG Fjall ser det som en
mojlighet for oss att vara med och leda och berétta om var verksamhet. Malet &r att 5 fjalledare

fran regionen aktivt ska vara med.

Internt skall ledningsgruppen synas genom att informera om kommande fortbildningar. Vi skall
ocksa synas genom att vara aktiva i det fjdlledarforum pa Facebook for alla fjélledare som

Riksforeningen har och dér lagga upp nyheter. LG planerar dtminstone 10 inldgg under aret.
Locka

Unga TVM-ledare &r en grupp vi bor locka att bli fjdlledare. Vi planerar en traff dar vi inspirerar

fjalledare att samarbeta med TVM.

Ledningsgruppen vill ha ett samarbete med Riks utbildningsteam sa att utbildningarna kan goras

mer lockande, effektiva och anpassade till var verksamhet.

Ledningsgruppen vill ocksa stimulera fjalledare att tankta Mangfald, d.v.s. att forséka na nya
kategorier av manniskor som kanske inte alls kénner till Friluftsframjandet. Under en traff har vi ett

grupparbete om att locka nya till FF fjallverksamhet.
Behalla

Mycket viktigt for att vi skall behalla vara ledare ar att valideringsprocessen fortgar sa effektivt

som mojligt sa att lokalavdelningarna kan arrangera fjallturer med certifierade ledare efter maj
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2017. Ledningsgruppen stravar efter ett samarbete med Riks verksamhetsansvarige och

utbildningsteamet och att dtminstone en kursledare kommer fran regionen.

Ledningsgruppen vill arbeta fram en enhetlig sakerhetsplan for fjall i samverkan med Riks och

utbildningsteamet och 6vriga regioner. Planen ska vara klar 1 april 2017.

Ledningsgruppen stravar efter att fortbildningar under 2017 bland annat ska kunna anvandas i

valideringssyfte.

Fortbildningar for fjalledare ska arrangeras under hela aret. Det kan gélla kunskapsférelasningar i
t.ex. meteorologi, forsta hjalpen, eller temakvallar och traffar framst med syfte att inspirera och

utbyta erfarenheter. Sex fortbildningar for fjalledare ska ordnas.

Ledningsgrupp vandring verkar inom omradena — laglandsvandring (egj fjall), stavgang/Nordic
walking och geocaching. Ledningsgruppen avser att under 2017 undersdka vilken ledningsgrupp

som verksamheten Naturparkour bor tillhora.

Ledningsgrupp vandring bestar av 4 deltagare samt en representant frdn regionkontoret och en
representant fran regionstyrelsen. Ledningsgruppen har som ambition att utdka gruppen med

ytterligare en deltagare.

Ledningsgruppen har som huvudsyfte att organisera utbildning 1 for nya vandringsledare,
formulera en fordjupad vandringsutbildning, fortbildning av redan utbildade ledare samt

genomfora en ledartraff.

Ledningsgruppen fortsatter att arbeta med ledorden — synas-locka och behalla.
Verksamhetsplanen for 2017 baseras dock i huvudsak pa region Malardalens fokusomraden —

verksamhetsutveckling — ledarutveckling och medlemstillvaxt.

Mal fér ledningsgrupp vandring under 2017.
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Erbjuda tva utbildningar 1 vandring. Erbjuda en fordjupad utbildning i vandring. Malsattningen ar
att utbilda 25 nya vandringsledare.

Verksamhetsutveckling

Utveckla ett koncept for fordjupad utbildning av vandringsledare.

Skapa kontakt med Stavgdngsakademin for att ta fram en folder for nyttan med att ga stavgang.
Utveckla ett koncept/policy foér internationell vandring

Ledarutveckling.

Arrangera en ledartraff per ar och en inspiration/erfarenhetsresa for minst 10 deltagare.

Erbjuda en fordjupad fortsattningskurs for vandringsledare.

Erbjuda minst 15 fortbildningar under aret. Undersdka majligheten att utbilda ledare i att planera

vandringar med GPS som stdd (som alternativ till karta/kompass)
Medlemstillvaxt (genom att synas och skapa aktivitet)
Malet &r att 5 vandringsledare ska medverka vid ledarveckan i Idre.

Fortsatta stotta vandringsprogrammet. Malet ar att 50 % av de lokalavdelningar som har vandring
pa programmet, ska delta i vandringsprogrammet. Arbeta for att vandringsprogrammet sprids mer
effektivt. Underséka om vi kan finna en samarbetspartner fér vandringsprogrammet. Detta for att

forbattra ekonomin och spridningen.
Utveckla ett nytt vandringsnétverk pd hemsidan for region Malardalen.
Verka for att lokalavdelningarna fortsatter arbeta med integration och mangfald.

Arbeta for att etablera en sluten Facebooksida for vandringsledare.
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Skidverksamheten ar den verksamhet i regionen som engagerar flest ungdomar. Den finns
beskriven under rubriken Utbildningsteam Sné i verksamhetsplanen. Barnverksamheten Frilufsare
och ungdomsverksamheten TVM Aventyrsgrupperna bedrivs i ett antal lokalavdelningar. Ett

regionalt verksamhetsnatverk, TVM Malardalen, finns i samverkan med Region Ost

Synas

- Ungdomarna ska vara en sjalvklar part i regionens medverkan vid massor och event.
- Facebooksidan facebook.com/tvmmalardalen

- Facebooksidan facebook.com/ungledare
Locka/Behalla

- D4 antalet aventyrsgrupper 6kar i Region Malardalen vaxer behovet av ledarutbildningen “Ung
Friluftsledare”. Regionen erbjuder en sadan utbildning pd hemmaplan under aret.

- Utveckla nya koncept, erbjuda t.ex. langfardsskridsko och segling

- Rommeresa for Frilufsare med ungdomar som ledare

- Camp Var, lager for de aldre Frilufsarna med ungdomar som ledare

- Fjallvandring i augusti

- Startkalaset - upptaktshelg i Stockholmsomradet

- Invigning - introduktionshelg fér nya TVM-ungdomar

- Riksting — i region Malardalen

- Locka manga ungdomar till roliga aktiviteter pa Ledarveckan sommar 2017
Mal 2017

- Arrangera eller stotta de aktiviteter och idéer som ndmns ovan

- Fylla alla ombudsplatser till ungdomsstamman
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- Fa fler ungdomar att bli delaktiga i organisationens utveckling (ledningsgrupp ung,
lokalavdelningarnas styrelser)

- Utveckla natverket bland ungdomarna (TVM‘are och skidakare) i regionen

- Stodja regionens unga friluftsledare och utvecklingen av ett natverk for dem
Barnverksamhet samt Skogsmulle i férskolan och Skogshjaltarna
Bakgrund

Ledningsgruppen ska tillsammans med utbildningsteamet utveckla verksamheten samt erbjuda

ledarutbildningar.
Ledarutveckling

Kursledarrekrytering
Nya kursledare ska rekryteras bland regionens ledare.

For att utveckla kursledarna kommer kursledartraffar att arrangeras.

Ledarrekrytering
Vi tva tillfallen under 2017 kommer ledningsgruppen att stdtta utvalda lokalavdelningar med
ledarrekrytering. Tva ledarutbildningar Skogsmulle och skogens vérld placerade geografiskt nara

dessa lokalavdelningar kommer att erbjudas i samband med rekryteringen.

Ledningsgruppen ska genomféra en ledartraff per ar dit dven hjalpledare ska bjudas in.

Ledartraffen vaxlar mellan norra och sédra delen av regionen.

Varyran

30

Under 2018 skall region Malardalen vara vérd for ledartraffen Varyra. Varyran erbjuder fortbildning

och ledarutveckling for hela landets ledare.

Verksamhetsutveckling
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Ménga barn gar pa férskolor med “Skogsmulle i forskolan” men saknar fortsattning av
verksamheten nar de lamnar forskolan. For att underlatta for lokalavdelningarna att rekrytera
ledare bland foraldrar kommer ledningsgruppen att gora ett underlag for presentation av
fortsattning efter Skogsmulle i forskolan pé ett férdldramote. Presentationen ska underlatta bade

rekrytering av foraldrar till att bli ledare och presentera befintlig verksamhet i lokalavdelningen.
Projekt Skogshjaltarna

Projektet ags av Friluftsframjandets riksorganisation. Pa uppdrag av riksorganisationen kommer
regionen att bedriva utbildning och verksamheten Skogshjaltarna i en skola under ldsaret 2017-

2018

MAL 2017/2018

En ledartraff per &r med minst 50 deltagare

Tva ledarutbildningar placerade geografiskt efter LAs rekrytering under 2017

Dessutom tre grundutbildning Skogsmulle och skogens vérld samt tre grundutbildning

Vildmarksaventyr varje ar.
Sex utbildning Skogsmulle i férskolan under 2017
En grundutbildning barnskridsko varje ar

Minst en pdbyggnadsutbildning per ar inom verksamheterna Skogsmulle, Vildmarkséventyr,

Barnskridsko och Barnskidor
Varyra 2018 med minst 100 deltagare

Skriftlig beskrivning av hur rekrytering av foraldrar frdn Skogsmulle i forskolan kan ske skall vara

klar att presenteras for lokalavdelningarna pa verksamhetskonferens hosten 2017.

Rekrytera 2 nya kursledare varje ar och genomféra minst en kursledartraff per ar
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Kommunikation

Allmant
Inom Friluftsframjandet i Region Malardalen vet vi hur viktigt det ar med kommunikation.
| dagsldget kommunicerar vi med stdd av Bl boken och var grafiska manual

(http://www.friluftsframjandet.se/mina-sidor/verktyg--materialbank/marknadsforing/grafiska-

manualen--riktlinjer-for-varumarket/) i féljande kanaler:

o friluftsfrimjandet se — regionens webb med information om utbildningar och dvrig

verksamhets http://friluftsframjandet.se/regioner/malardalen/

e fgen facebook sida,: https://www.facebook.com/friluftsframjandetimalardalen/?fref=ts

e Nyhetsbrev 7-8 ganger per ar till lokalavdelningar

e Ordférandetraffar tva ganger per ar

Vi fokuserar sérskilt pa féljande malgrupper: lokalavdelningar, landsting, évriga myndigheter och

utbildningsinstitutioner.

Ekonomi/administration — resurser och stod

Vart viktigaste ekonomiska styrverktyg ar budget, inklusive resultat och balansrékning.
Budgeten tas fram i samrad med respektive ledningsgrupp och rad och darefter sammanstalls den
av regionkontoret och foredras till regionstyrelsen som sedan ldgger fram den till regionstdmman
for beslut.
Véra stora intaktskallor ar:

» Landstingsbidrag

«  Kursavgifter

»  Ekonomiuppdrag at lokalavdelningar

+  Medlemsavgifter
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http://www.friluftsframjandet.se/mina-sidor/verktyg--materialbank/marknadsforing/grafiska-manualen--riktlinjer-for-varumarket/
http://www.friluftsframjandet.se/mina-sidor/verktyg--materialbank/marknadsforing/grafiska-manualen--riktlinjer-for-varumarket/
http://friluftsframjandet.se/regioner/malardalen/
https://www.facebook.com/friluftsframjandetimalardalen/?fref=ts
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Under 2017 kommer vi att strava efter att trygga den langsiktiga finansieringen for regionen. Vi
har dock sma& mojligheter att gora stora forandringar i intdktssidan eftersom landstingsbidragen ar

svara att paverka och vi vill férsoka halla kursavgifterna pa en sa lag nivd som méjligt.
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Budget

INTAKTER
EGENINTAKTER

Bidrag Riksorganisationen
Kursintakter

Netto medlemsprodukter
Owriga egenintakter

BIDRAG

Landstingsbidrag
Owriga bidrag

Summa intékter

KOSTNADER

KANSLI OCH VERKSAMHETSKOSTNADER
Styrelse/personal

Lokal och kansli

Verksamhetskostnader

Summa kostnader

Resultat

Avskrivn enl plan

Resultat fore finansnetto

FINANSIELLAPOSTER

Réanteintakter och likanande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Resultat 2016

504 673
3414774
-49 547
250 441

4473 342
33943

8627 626

-4 552 869
-1217071
-2 887 358
-8 657 298

-29 672

-29 672

35800

6128

6128

Budget 2016 Budget 2017

504 000
3777300
15000
195 000

4 466 300
80 000

9037 600

-4 686 000
-1 343 400
-3313 200
-9 342 600

-305 000

-305 000

80 000

-225 000

-225 000
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532 500
4315000
0

350 000

4462 000
10 000

9 669 500

-4 682 300
-1 194 500
-3 826 700
-9 703 500

-34 000

-34 000

35000

1000

1000
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Sakkunskap och demokrati

Overgripande planering och méten
Regionstdmma

Regionstdamman halls den 1 april i Koppartalten Hagaparken.

Styrelseméten

Regionstyrelsen genomfor méten 7-10 ganger per ar.
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