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Sammanfattning

Arets tva storsta hojdpunkter ar att vi trots Covid-19 pandemi har kunnat genomféra manga av vara
utbildningar och att vi har 6kat vart arbete med att stotta lokalavdelningarna i deras organisatoriska
arbete.

Med vara kompetenta utbildningsledare och erfarenheter fran 2020 har vi anpassat och funnit nya
I6sningar for att kunna genomfoéra utbildningar trots pandemi. Ibland har vi fatt skjuta upp och ibland
har vi fatt ha lite farre deltagare. Det betydelsefulla ar att vi har haft mojlighet att kontinuerligt
bedriva utbildningsverksamhet.

Lokalavdelningarna som ar kdrnan i Friluftsframjandets verksamhet, har det viktiga uppdraget att
gora Aventyr for vdra medlemmar och for deltagare. Ibland behdver organisationen kring detta
uppdrag stdd pa olika satt. Det kan vara att fa ny energi, att skapa samsyn kring verksamhet eller att
hitta nya végar att jobba med verksamheten. Under aret har vi haft manga samtal med
lokalavdelningar och genomfért workshops, se vidare sid 6 och 13, med fyra lokalavdelningar.

e Vi har utbildat 491 nya ledarkompetenser (en ledare kan ha flera olika ledarkompetenser).

e Vihar genomfort 45 grund- och pabyggnadsutbildningar.

e Vihar genomfort 35 fortbildningar?

e Vihar stottat ca 20 lokalavdelningar efter deras behov, i deras organisatoriska arbete genom
workshops och samtal.

e Vi har besvarat remisser om friluftsmiljo samt stottat lokalavdelning att besvara remisser.

e Viredovisar ett positivt resultat for verksamhetsaret.
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Ordforande har ordet

2021 blev ocksa ett annorlunda ar. Corona-pandemin fortsatte att paverka oss under hela aret. Efter
en positiv utveckling under sommar och host slog smittan till med full kraft under arets sista veckor.

For region Malardalen har detta betytt foljande

e Styrelsens moten, 6vriga méten och arsmotet genomférdes digitalt med nagot undantag
under hosten. Detta har fortsatt fungera bra dven om vi saknar att traffas.

e Under hosten boérjade regionkontorets personal traffas alltmer pa kontoret men i december
fick man tyvarr helt aterga till hemarbete. Med moderna hjdlpmedel fungerar det men man
saknar alltmer att traffas.

Under 2020 larde vi oss att pandemi-anpassa vara utbildningar sa alla utbildningar har kunnat
genomforas enligt plan. Tyvarr har det p.g.a. smitto- och karantansregler blivit ovanligt manga sena
avbokningar.

Den positiva effekten av pandemin ar att efterfragan pa dventyr fortsatt att 6ka vilket bland annat
avspeglar sig i en fortsatt 6kning av antalet medlemmar under 2021.

| skrivande stund (februari 2022) verkar det som vi ser ljuset i tunneln nar det géller Corona. Lat oss
hysa en forsiktig optimism infor 2022.

En nyhet under aret var att ett nytt styrdokument fér verksamhetsplanering borjade galla. Vi
kommer numera arbeta med treariga verksamhetsplaner och budget. Planerna kommer ocksa
faststallas i den naturliga ordningen riks — region — lokalavdelning. Region Malardalens treariga
verksamhetsplan antogs vid en extra regionstimma i slutet pa november. Manga bra diskussioner vid
stdmman gav regionstyrelsen vardefulla synpunkter.

Regionen har under 2021 anordnat flera traffar (digitalt) med vara lokalavdelningar vilket har
uppskattats mycket.

Att genomfora en sa komplex verksamhet som Friluftsframjandets vore helt oméjligt utan
medverkan av ett antal personer, saval anstallda som ideella. Jag vill passa pa att tacka er alla inom
regionen och dess lokalavdelningar for er fantastiska insats och for det positiva sdtt som Corona-
pandemin hanteras.

Leif Malmlof

Ordférande region Malardalen

FRILUFTS z
FRAMJANDET =



2. Uppfoljning av fokusomraden och mal

2.1. Fokusomraden 2021

1)

2)

3)

Ledarutveckling - utbildningsledare
a) Utbildningsledare — behdlla
b) utbildningsledare — rekrytera

Lokalavdelningarna

a) Styrelse — stéd och utbildning

b) Valberedning — stéd och utbildning

¢) Mentorskap — fortydliga och férdjupa

d) Stéd till lokalavdelningar gédllande verksamhet, ledare och utveckling

Langsiktigt hallbar organisation
a) Stabil ekonomi

b) Mdngfald

c) Digitalisering

2.2. Mal 2021

Regionens mal 2021

Stodjer
Fokus

1a

1a

1b

Mal Uppfdljning

Alla utbildningsledare ska kdnna till och anvanda sig |Genomfort
av "Friluftsframjandets Sjal & Filosofi”.

Omsattning av utbildningsledare ska vara max 3 %. _

Svart med uppféljning p g a brister
i system. Fran 2021 fér vi egna
férteckningar av aktiva
utbildningsledare som vi jobbar
med.

Genomfora 45 grund- och pabyggnadsutbildningar =~ Genomfort
(2019, 40 st genomforda, 2020; 37 genomforda).
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Stodjer
Fokus
1a

1b

1b

2a,d

2b, d

2c

3a
3c

3b

Mal

Det totala antalet utbildningsledare ska 6ka med
10 % (d v s fa som slutar).

Utbilda 10 nya utbildningsledare inom de
verksamheter dar behovet ar storst (t ex vandring,
skogsmulle och skogens varld, vildmarksaventyr,
MTB, Naturparkour).

Genomfora lokalt anpassat stdd till minst 6
lokalavdelningar (styrelsen, webb) t ex. genom “Att
lyckas pa hemmaplan”.

Genomfora 3 st utbildningar for valberedningar och
att 45 lokalavdelningar ska ha valberedning
registrerad i medlemssystemet.

Alla prio 1 lokalavdelningar ska bli kontaktade av
sin mentor (styrelseledamot) minst 2 ggr/ar. Ovriga
1 gang/ar.

Antalet daventyr som erbjuds av regionens
lokalavdelningar ska 6ka med 10 %.

Stotta lokalavdelningarna att genomféra aventyr
for malgruppen “personer som ar ovana vid att
vara ute” inom ramen for Friluftslivets ar.

Uppfoljining

Svart med uppféljning p g a brister
i system. Fran 2021 fér vi egna
férteckningar av aktiva
utbildningsledare som vi jobbar
med.

Delvis genomfort med tot 10 nya
utbildningsledare (dock ej alla
inom rekommenderade grenar)

3 ledare skogsmulle och skogens
vdrld, 2 kajakledare, 2 alpinledare,
1 ungledare, 1 Iangfirdsskrid-
skoledare, 1 MTB-ledare

Genomfort

Delvis genomfort

Tva genomférda utbild-ningar fér
valberedningar. 34
lokalavdelningar har registrerade
valberedningar i
medlemssystemet.

Delvis genomfort

Genomfort

Slutrapporterade dventyr i
Aventyrshanteraren har ékat med
17 % mellan 2020 och 2021

Genomfort

Webben kompletterad med info
om detta under fragor och

svar. Tre tips per nyhetsbrev.
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Regionens mal for antal utbildningar/verksamhetsgren 2021

Verksamhetsgren Mal Uppféljining
Anpassat ledarskap, fortbildning 2 3
Kajak 3 4
Mountainbike 2 2
Naturparkour (pabyggnad) 2 2
Skogsmulle och skogens varld 8 7
Vandring (lagland) 4 4
Vildmarksaventyr (grund + pabyggnad) 4 4+4
Ung ledare 0 1
Alpint 6 4
Langfardsskridskor (tva steg 1, ett steg 3) 2 3
Skrinna (pabyggnad) 2 1
Skogsmulle i forskolan och Skogshjaltarna (Férskola och skola) 3 3+1
Oppna skogsglantan 3 2
Summa grund- och pabyggnadsutbildningar 41 45

2021 ars utvarderingar for regionens utbildningar

Deltagarna ger 4,6 poang (pa en skala 1-5, dar 5 dr hogst) pa fragan ”I vilken grad motsvarade

utbildningen dina forvantningar?”.

Nagra citat ur deltagarnas utvarderingar som svarar pa fragan ”"Vad var speciellt bra med

utbildningen?”

”Stort tack till utbildningsledarna fér ert
engagemang och hur ni bjuder pa er sjdlva,
det smittar av sig!”

“Engagerade ledare med exceptionellt mycket
erfarenhet som dr extremt duktiga pd att dela
med sig av sin kunskap, fa en bra stimning i
gruppen, anpassa utbildningen till

deltagarna utan att avvika frén malen. Samt
att vi varit ute och fatt mycket god erfarenhet
av friluftsliv”

“Kursledarna var duktiga pé att matcha
information och upplédgg mot alla deltagares
olika férutsdttningar, s@ att all info kindes
direkt tillimpbar oavsett om man hade
ny/gammal grupp och oavsett dlder pd
barnen/ungdomarna.”

“Att fG med sig s mdnga olika verktyg till sina
kommande dventyr. Att fa bade léra sig

och utforska nya saker samt att fa
sdkerhetsaspekten. Sa bra utbildning!”

“Stort tack till superbra utbildning! Jag kdnner
att jag har fantastisk verktygslada ndr jag

ska ut och planera. Det dr enkelt om man vet
s@ mycket.”

“Pedagogiskt ldrande i lugnt men effektivt
tempo”

“Ledarna och kursdeltagarnas engagemang,
blandningen av teori och praktik,

bdde naturparkour-teknik och ledarskap.
Toppen!”

“Att det var sd tydligt att man inte behéver
vara “gymnast” utan kan géra naturparkour
pd sin egen niva. Bra med tips pd vad man
enklast kan géra fér att komma igdng. Mycket
bra med genomférandepassen ddr vi fick
mycket tips av varandra.”
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3. Verksamhet

3.1. Lokalavdelningar

Regionkontoret har givit anpassat stod till ca
20 lokalavdelningar under aret. Stodet har
oftast varit radgivning vid olika typer av
utmaningar och skett via telefon. Det har
ocksa varit fysiska moten dar fragor har
behandlats med flera av lokalavdelningens
medlemmar narvarande. Workshopen ”Att
lyckas hemmaplan” har genomférts i fyra
lokalavdelningar med bra resultat. Stodet har
ocksa skett i form av information via
nyhetsbrev och en uppdaterad, forbattrad och
fylligare hemsida.

3.2. Aret-runt-verksamhet

3.2.1. Barn?

177 ledare for Skogsmulle och skogens varld,
Vildmarksaventyr, Naturparkour och Skrinna
utbildades under aret vid 18 utbildningar. Till
arets stora héjdpunkter hor:

- att vi lyckades genomféra en stor del av vara
utbildningar trots pagaende pandemi

- rekrytering av tre nya utbildningsledare

- genomfdrande av fortbildningen Lagge?

- testade att genomféra en Skogsmulle och
skogens varld-utbildning i juli under tre sam-
manhangande dagar, det foll val ut

2 Skogsmulle och skogens virld, Vildmarksaventyr

- 6kad digital anpassning, t ex digitala gren-
ledartraffar och skapande av digitala utbild-
ningsmappar

3.2.2.Ung

Under sista helgen pa sommarlovet
genomfordes en ledarutbildning dar 20 unga
ledare utbildades. Utbildningen kunde
genomforas tack vare tillfallig inlaning av
utbildningsledare fran region Vast samt
nyrekrytering av utbildningsledare till region
Malardalen.

Hojdpunkten for aret var att region
Malardalen for forsta gangen stod vard for
TVM-invigningen. En helt ny arbetsgrupp av
unga vuxna planerade och genomférde
invigningen med ca 70 deltagare.

Startkalaset, en arlig kickoff infér hosten, blev
ett lyckat kalas.

Infér ungdomsstamman bjods regionens
ombud in till en stammo-skola.

3.2.3.Mountainbike (MTB)

Utbildningsteamet tog till nya kreativa satt for
att trots tuffa restriktioner anda genomfora
ledarutbildningen under varen. Halva
utbildningen gjordes digital och den praktiska
delen utférdes under hosten. Cirka 20 nya
ledare utbildades totalt.

3 Langdskiddkning for ledare Skogsmulle och
skogens varld, Vildmarksaventyr
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3.2.4. Kajak
Under aret genomfordes tre ledarutbildningar
samt en introkurs.

Regionens arliga ledarpaddling stod Huddinge
lokalavdelning vard for.

Vid tva tillfallen har regionen bjudit in till
digitala grenledartraffar. Det blev ett
uppskattat forum for erfarenhetsutbyte,
natverkande och en stravan mot samsyn i vissa
fragor.

Den interna organisationen for kajak har
utvecklats under aret och har fatt fornyad lust
och energi. En teamcoach ar utsedd med
uppgift att halla ihop teamet och hitta vagar till
erfarenhetsutbyte, samarbete och fortbildning.

3.2.5. Vandring
Vi har genomfort fyra utbildningar for nya
vandringsledare med totalt 39 deltagare. Vi
har tyvarr har inte lyckats fylla alla vara
utbildningsplatser.

Under varen och hosten har ett flertal
fortbildningar genomforts t ex Karta och
kompass samt Forsta hjalpen med inriktning
vandring (fyra stycken).

Vi genomforde en innehallsrik och lyckad
ledartraff med ett 30-tal deltagare varav tva
kom fran annan region.

Verksamhetsgruppen har bestatt av fem
personer, inklusive representant fran
regionkontoret och fran regionstyrelsen.

3.2.6.Fjdll
Lérdagen den 2 oktober arrangerade gruppen

en traff i Saltsjobaden for fjalledare i regionen.

Vid motet diskuterades bl.a. praktik och
mentorskap.

Den 21 november samlades gruppen vid
Fjallnora friluftsgard utanfor Uppsala for ett
heldagsmote. Vid detta mote diskuterades
bland annat att utoka den arliga ledartraffen
med en forsommartraff i fjallmiljo. Gruppen
kommer arbeta vidare med den fragan under
2022.

Foljande fortbildningar har hallits i regionen:
- Karta och kompass
- Forsta hjalpen infor steg 1 fjall

Antal utbildade fjalledare; 14 stycken totalt.

3.2.7. Naturparkour
Naturparkour pabyggnad genomférdes under
tva tillfallen av vara engagerade
utbildningsledare, pa Lida friluftsgard i
Botkyrka. Totalt 11 ledare utbildades. De hor
hemma bade i Region Mélardalen och i andra
regioner. Det ar gladjande att verksamheten
sprids i landet. Naturparkour grundutbildning
har erbjudits host och var men stallts in pa
grund av lagt intresse.

Utbildningsledarteamet, Riksorganisationen
och regionen har haft en [6pande dialog om
utmaningar, utveckling och majliga vagar
vidare for grenen. Synpunkter fran regionens
ledare har fangats upp i den processen. Vi ser
fram emot nya hoppfulla dventyr 2022.

FRILUFTS
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3.2.8. Skogsmulle i férskolan och Skogshjéltarna
Skogsmulle i forskolan har haft en stor
efterfragan under aret da forskolorna
efterfragat utomhuspedagogik for att kunna
vara ute sa mycket som mojligt for pedagoger
och barnens basta. Tva grundutbildningar
genomfordes med hogt deltagarantal.

Skogshjaltarna har under aret varit trogt da
pedagoger pa skolorna inte kunnat komma
ifran skolan for att ga pa utbildning pa grund
av personalbrist. Riksorganisationen har under
aret arbetat med att géra utbildningen mer
attraktiv genom att gora dag 1 till en digital
dag och dag 2 fysisk. Vi hoppas och tror att vi
genom detta ska kunna oka intresset for
utbildningen.

3.2.9.Fortbildningar
Vi har genomfort tre fortbildningar i Anpassat
ledarskap under aret varav en vari
lokalavdelning. 32 nya ledare har utbildats.

Hojdpunkt under aret var nar Jarfalla
lokalavdelning horde av sig och ville att vi
skulle genomféra utbildningen for deras
ledare. Fantastiskt engagemang och
deltagande pa alla utbildningar.

Nyhet for aret &r att vi beslutat att vi kan gora
lokalavdelningsspecifika utbildningar pa plats
hos lokalavdelningar.

Genom alla deltagares engagemang och att
antal deltagare skiftar ganska mycket behover
vi konstant géra sma foréandringar och utveck-
ling av fortbildningen vilket ar mycket roligt
och utvecklande for oss utbildningsledare.

Vi har ocksa genomfort sex férsta hjdlpen
utbildningar med ca 8-10 deltagare per
utbildning. Fyra av dessa var i anslutning till
grundutbildning vandring, samt en utbildning
infor steg 1 fjall med 6 deltagare.

En fortbildning i karta och kompass har
genomforts med 8 deltagare.

Vid tva tillfallen genomfordes en fortbildning
pa temat Sdkerhetsplan och férsdkringar. Ca
40 personer deltog vid de bada tillfillena.

3.3. Vinterverksamhet

3.3.1. Funktionell skiddkning
Skidskolan kunde genomforas trots Corona
restriktioner. Deltagare och ledare
samarbetade for att lektionerna skulle bli sa
sakra som mojligt.

Skidskolan i Flottsbro genomférdes med ca 20
elever vid 4-5 tillfallen om 105 min per tillfalle
fordelat pa 9 instruktorer.

De flesta elever aker staende utan hjalpmedel
och en del av dessa kan aven delta i grupp-
undervisning. Ett fatal elever kraver speciell
utrusning sa som sitski, skicart eller biski.
Region Malardalen dger special-utrustningen
som kravs for undervisningen.
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3.3.2. Langfdrdsskridsko
Pa varen genomférdes ledarutbildning steg 1
helt digitalt, som test. Bade utbildningsteamet
och deltagarna var ndjda.

Hojdpunkten under aret var att hostens ledar-
utbildning kunde genomforas fysiskt.

Regionen genomfdrde en digital grenledar-
traff. Det blev ett uppskattat forum for er-
farenhetsutbyte, natverkande och en stravan
mot samsyn i vissa fragor.

Under ett par mandagar i december gavs
medlemmar och andra nyfikna méjligheten att
traffa 1angfardsskridskoledare p& Ostermalms
IP for tekniktraning och tips.

3.3.3.5n6
Snoéverksamheten borjade aret med att stalla
in skidlararutbildningarna i Idre vecka 2.
Manga forberedelser hade gjorts for att Coro-
nasakra utbildningarna men vi kom till ett lage
dar vi bedomde att ett genomférande inte var
lampligt.

Snon pa hemmaplan anvandes effektivt och
med kort varsel ordnades certifieringar i
hemmabacke.

10

Under vecka 11 i Ramundberget genomfordes
steg utbildningar U1, U2, Telemark, U3 och
U4. Under helgen vecka 50 i Vemdalen
genomfordes Intro, Ul helg och U2 helg.

Vi dr mycket stolta 6ver alla som utbildats
under aret. Manga utmaningar och special-
I6sningar har lett till att vi kunnat utbilda
ledare till lokalavdelningarna.

Verksamhetsgruppen har hela tiden haft en
tat dialog med anstallda pa region Malardalen.

3.3.4.5nésdker
Aret borjade med stark optimism fran verk-
samhetsgruppen att kunna genomfoéra resor.
Planeringen for alla resor fortgick och dialogen
var tat mellan anstallda, teamcoach och verk-
samhetsgrupp. Resa, boende, mat och gemen-
samt umgange i Snésdkeranda under da
radande Covid-pandemi - skulle det ga att
genomfdéra? Vi vande och vred pa allt och
Snosaker fattade till slut beslut att stalla in alla
resor for aret.

FRILUFTS
FRAMJANDET

==

B8




3.4. Friluftsmiljéradet

Tva nya personer rekryterades till radet under
2021 samtidigt tillkom en ny representant fran
regionstyrelsen. Gruppen traffades vid sex till-
fallen. Regionkontoret riktar ett varmt tack for
det ideella engagemang som representan-
terna lustfyllt, engagerat och kompetent bi-
dragit med under aret. Vi tackar dven repre-
sentanterna i Viltforvaltningsdelegationerna i
var regions fyra Lansstyrelser, som har gjort
ett fint arbete nar de bevakat och fort fram
vara intressen med stort engagemang och
driv.

Medlemmarna i radet har gjort flera fina in-
satser for friluftsmiljon, friluftslivet och folk-
hélsan. Vi vill garna lyfta fram féljande:

- Framtagandet av en regional webbsida pa
tema Allemansratt med primar malgrupp
friluftsovana och barnledare.

- Stod at lokalavdelningarna i deras arbete
med remisser.

- Medverkan i projektet “Skogsstrategi for
Stockholms lan”, Lansstyrelsen i Stockholm.

- Skapandet av remissvar till Strategi for fri-
luftsliv i Stockholms lan.

- Medverkan i forsknings- och samverkanspro-
grammet Mistra Sport & Outdoors, en
regional larandegrupp om friluftsliv, idrott och
hallbarhet i Stockholms stadsnéara landskap,
som ar en del av forskningstemat Hallbar an-
vandning av mark och vatten. Det ar nytt for
2021.

Radets framsta utmaning har varit att starta
igang arbetet med nyrekryterade personer,
nar vi inte kunnat genomfora fysiska traffar
for att lara kanna varandra. Det var dven en
utmaning att sa stora delar av radet byttes ut
samtidigt och upparbetad kunskap delvis
behovde byggas upp pa nytt.
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3.5. Fler roliga handelser under aret

09:38 7 al = @)

a_ "Intro pa hemmaplan” genomférdes med
mycket kort varsel da det plotsligt var bra

snoforhallanden. Det var 19 deltagare

|6rdag Hammarbybacken och séndag

< QO Friluftsframjandet Regi...

Startsida Om  Evenemang Foton Videor

Friluftsfrimjandet Region Mélardalen  *** Ekebyhovsbacken.

Publicerat av Ylva Scholdberg
24 jan. 2021 -

Idag har Lilla Aktuellt Teckensprak spelat in ett
reportage om Issakerhet. Tack for att
Friluftsframjandet fick vara med! Mycket larorikt for
en som inte kan tala med tecken.

09:37 4 al & @m)
{ Q. Friluftsframjandet Regi... $

Startsida Om  Evenemang Foton Videor

G@ Friluftsfrimjandet Region Malardalen  °°*
Publicerat av Sofia Nordwall
30 jan. 2021 - @

Intro p& hemmaplan #

En fantastiskt grym skiddag i Hammarbybacken.
Imorgon provar ganget Ekebyhovsbhacken.

Foto: Cajsa Rannar
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Startsida Watch Marketplace Sidor Aviseringar Meny

Ylva Scholdberg, regionkontoret, har vid
ett flertal tillfallen horts och setts i media
(Tv4, lokalradio, TT, SVT) for att sprida
kunskap om issdkerhet. Har vid ett tillfille
nar Lilla Aktuell Teckensprak fick lara sig
mer om osdkerhet.
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Startsida Watch Marketplace Sidor Aviseringar Meny
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Startsida Om  Evenemang Foton Videor

Wnsrramjanuet Kegion iviaiaraaien
Publicerat av Barbro Grans

13 nov. 2021 -

Idag avslutade vi workshopen "Att lyckas pa
hemmaplan med Sddertalje lokalavdelning".
Fantastiskt engagerade ledare och manga bra
diskussioner.

Lycka till med VP och handlings- planer.

Tack for tva givande traffar!

Barbro Grans & Ylva Scholdberg

A B B O =

Startsida Watch Marketplace Sidor Aviseringar Meny
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Regionkontoret hjalper garna
lokalavdelningar att fa ny fart.
Det gor vi genom att komma till
lokalavdelningen och genomfora
en workshop ”Att lyckas pa
hemmaplan”. Under 2021 har
workshopen genomférts i fyra
lokalavdelningar med bra
resultat. Har pa bilden efter nagra
intensiva och innehallsrika
timmar med Sodertilje
lokalavdelning.

Mer information pa Regionens
hemsida under "Tips till
lokalavdelningar”.
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3.1. Verksamheten i siffror

Medlemmar

Antal medlemmar

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Region Malardalen Riksorganisationen

Friluftsframjandet fortsatter att 6ka sitt medlemsantal.

Region Malardalen 33749 34833 36980 39455 42 659 42 537 44114
Riksorganisationen 84 146 89083 94841 101618 108371 108559 112083

Utbildningar Region Malardalen

Grund- och pabyggnadsutbildningar 40 37 45
Fortbildningar inkl. grenledartraffar 26 31 35

Utbildningsledare och ledare Region Malardalen

Utbildade under aret Totalt antal

Kompetenser Kompetenser

Utbildningsledare 8 8 10 Utbildningsledare 84 91 96*
Ledare 507 477 491 Ledare | 1862 | 2270° 3499

4 Vi har "tappat” fem utbildningsledare d& vi uppdaterat CRM-system (Customer Relationship Management)
genom att ta bort ej aktiva utbildningsledare.
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3.2. Ekonomi

Budget och uppfdljning 2021

INTAKTER
Bidrag fran riksorganisationen
Kursintakter

Netto medlemsprodukter

Ovriga egenintakter
Landstingsbidrag

Summa intdkter

KOSTNADER

Styrelse/personal

Lokal och kansli

Verksamhetskostnader

Summa kostnader

Resultat fore finansnetto

Finansiella poster

Arets resultat

Resultat
2020

1491 400

2376516

12 857
202 312
3954727

8037812

-3 825291

-891 954

-1833531

-6 550 776

1487 036

35587

1522623

Budget
2021

977 000

2454 575

125 000
4 030 000

7 586 575

-4 310900

- 988 000

-2 150305

- 7449 205

137 370

20 000

157 370

Resultat
2021

1031047

1970959

-67933
168 692
4 032 000

7134765

-4251201

-918 484

-1 605 388

-6 775073

359 692

232752

592 444

| december 2021 beviljades Region Malardalen tillsammans med Region Ost 407 tkr fran Radio-
hjalpen for ett tva arsprojekt i syfte att expandera funkis-skidakningen. De huvudsakliga ekonomiska

posterna ar utrustning och utbildning av ledare.
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4. Organisation

4.1. Regionstamma

Syftet med regionstamman ar att diskutera och bestdamma det som &r viktigt for verksamheten samt
att vélja regionstyrelsen som ska leda organisationen. Pa regionstamman deltar ombud fran lokalav-
delningarna i regionen. Pa ordinarie regionstamman 2021 deltog 51 ombud fran 31 lokalavdelningar.
Stamman holls den 17 april och genomfdrdes digitalt.

En extra regionstdmma genomfordes 23 november for att besluta om trearig verksamhetsplan och
budget for 2022-2024. Extra regionstamma genomférdes digitalt och 32 ombud fran 22 lokal-
avdelningar deltog.

4.2. Styrelsen

Regionen leds av regionstyrelsen som utses av regionstimman. Regionstyrelse ska leda, driva och
utveckla verksamheten sa att andamalsparagrafen uppfylls langsiktigt. Styrelsen ska verka i enlighet
med Friluftsframjandets stadgar och styrelsens arbetsordning.

Styrelsen bestar av atta ledamoter samt ordférande. Styrelsen har genomfoért elva ordinarie styrelse-
moten. Regionstyrelsen har till sin hjalp dels de verksamhetsgrupper och rad som regionstyrelsen
utser samt dels ett regionkontor med anstalld personal. Verksamhetsgrupper och rad bemannas av
personer som arbetar ideellt for att utveckla respektive verksamhetsgren med stod fran region-
kontoret. Utéver verksamhetsgrupper och rad utser regionstyrelsen en beredningsgrupp som for-
bereder drenden till regionstyrelsen, en ekonomigrupp som forbereder ekonomiska fragor till
styrelsen samt en bemanningsgrupp som kontinuerligt forbereder forslag till regionstyrelsen géllande
bemanning av ledningsgrupper, utbildningsteam och rad.

Fran och med arsmotet 2020 har styrelsen bestatt av

Ordforande Leif Malmlof

Vice ordférande Maria Hellstréom
Ekonomisk talesperson Elisabet Mattsson
Adjungerad sekreterare Elinor Nordquist
Ledamoter Dennis Svard

Jakob Beijer
Jonatan Hedberg
Magnus Grape
Kristina Helles
Victoria Preger

Aukt. Revisor RSM Stockholm AB, Malin Lanneborn

Ideella revisorer Soéren Svensson med Joakim Ahlberg som personlig suppleant
Eva Gruvstedt med Katrina Elbra som personlig suppleant.

Valberedning till Kerstin Erman, sammankallande, Sollentuna lokalavdelning
Regionstdmman 2021 Gustav Aberg, Sodertilje lokalavdelning
Anna Akerlund, Vasterort lokalavdelning
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Styrelse

4.3. Region Malardalens ledningsgrupper

Arbetsgrupper

Beredningsgruppen Leif Malmlof

Dennis Svard
Maria Hellstrom
Elinor Nordquist

Bemanningsgruppen Kerstin Erman

Maria Hellstrom
Henrik de Mander
Elinor Nordquist

Ekonomigruppen Elisabet Mattsson, styrelsens ekonomiska talesperson

Elinor Nordquist
Ingrid Petzall Spires

Ovrig representation
Foreningen Sérmlandsleden: Birgitta Lundh, Géran Lindwall
Lansstyrelsernas Viltférvaltningsdelegationer:

— Soédermanland: Johannes Krunegard, Nykoping lokalavdelning, ersattare
— Stockholm: Emelie Runfeldt, Marsta-Sigtuna lokalavdelning, ordinarie

— Uppsala: Ann Edlund, Knivsta lokalavdelning, ersattare

— Gavleborg: Joakim Helmbrant, Sandviken lokalavdelning, ordinarie

Lansstyrelsen Sédermanland och Stockholm — samverkansgrupp Naturvard: Camilla Bjérkander,
Haninge lokalavdelning och Hanna Bjarenstam, regionkontoret

Lansstyrelsen Stockholm styrgrupp Regionala insatser for skog i Stockholms lan: Par Wennman,
Sollentuna lokalavdelning

Grona Kil-samarbetet/Rosjokilen och Angarnkilen inkl. referensgrupper: Jill Westermark, Taby-
Vallentuna-Vaxholms lokalavdelning

Larandegrupp i projektet Mistra Sports & Outdoors: Hanna Bjarenstam, regionkontoret

Studieframjandet Stockholms lén: Leif Malmlof, ordférande region Malardalen samt ordférande i
Huddinge lokalavdelning

Utbildningsrad Folkhalsostrateg for hallbar utveckling, Hogskolan Gavle:
Elinor Nordquist, regionkontoret
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Verksamhetsgrupper och rad efter regionstimman i april 2021

Barn

Anette Brottman

Gunilla Enlund

Marie-Anne Svedberg

Tina Grill-Darin

Tuula Torro

Ulla-Britt Thorngren

Victoria Preger (styrelserepresentant)
Sofia Nordwall (regionkontoret)

Fjall

Christian Gottlieb

Eva Rozenbeek

Fredrik Modén

Jonas Magnusson

Maria Rolf

Jakob Beijer (styrelserepresentant)
Barbro Grans (regionkontoret)

Kajak

Bjorn Waern

Mats Ellstrom

Robert Reinsson

Ing-Marie Lidell Edman

Magnus Grape (styrelserepresentant)
Ylva Scholdberg (regionkontoret)

Vandring

Ewa Hedlund

Goran Lindwall

Susanne Liiders

Leif Malmlof (styrelserepresentant)
Barbro Grans (regionkontoret)
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Funktionell skidakning

Beatrice Archer

Calle Nilsson

Johan Skarelius

Jonas Hagblom

Sandra Hammarback

Dennis Svard (styrelserepresentant)
Ylva Scholdberg (regionkontoret)

Sno

Anna Hakansson

Gunnar Akerman, teamcoach

Karl Kroon

Tom Alva

Maria Hellstrom (styrelserepresentant)
Sofia Nordwall (regionkontoret)

Snosdker

Conny Johansson

Fredrik Rydahl

Louise Dahl

Magnus Ohlgren

Mikael Jansson

Jakob Beijer (styrelserepresentant)
Sofia Nordwall (regionkontoret)

Friluftsmiljoradet

Camilla Bjorkander

Louise Sérme

Madelene Aspe Carlsson

Par Wennman

Sanna Almqvist

Elisabet Mattsson (styrelserepresentant)
Hanna Bjarenstam (regionkontoret)
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4.4, Regionkontoret

Kontoret for Region Malardalen bemannas av 7 personer (motsvarar 6,10 heltidstjanster) och inne-
fattar rollerna verksamhetschef, ekonomihandldggare, verksamhetsutvecklare, administrator,
utbildningskoordinator och projektledare.

Verksamhetschef Utbildningskoordinator
Elinor Nordquist Barbro Grans
Ekonomi/administration Utbildningskoordinator
Ingrid Petzall Spires Hanna Bjarenstam
Administrator Verksamhetsutvecklare
Ewa Palm Sofia Nordwall

Verksamhetsutvecklare / Projektledare
Ylva Scholdberg

4.5. Samarbetspartners
Under 2021 har Friluftsfrimjandet Region Malardalen samverkat med féljande
aktérer/organisationer:

- Studieframjandet,

- Férbundet for Ekoparken,

- Grona Kil-samarbetet/Rosjokilen och Angarnkilen inkl. referensgrupper,

- Lansstyrelsen Sédermanland (Naturvard)

- Lansstyrelsen Stockholm (Naturvard, Friluftsstrategi, del i referensgrupp i Skogsstrategi for
Stockholms lan).

- Svenskt Friluftsliv

- Mistra Sport & Outdoors

Friluftsframjandet Region Malardalen har ledamoter i
-Lansstyrelsernas Viltforvaltningsdelegationer. Representanterna foretrader Friluftsintresset i sina
respektive delegationer i fyra olika lan.

Friluftsframjandet Region Malardalen ar representerat i ett flertal externa forum, t ex.
- Utbildningsrad for program: Folkhalsostrategi for hallbar utveckling
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