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Aventyret ir nira

Pa fjallet, vattnet, snon, isen eller i skogen — aret runt och for alla — skapar
Friluftsframjandet roliga, trygga och larorika dventyr. Med 6ver 100 000 medlemmar,
7000 ledare, 300 lokalavdelningar, verksamhet i 500 forskolor och skolor, och
skidskola i 80 skidbackar &r Friluftsframjandets Sveriges storsta friluftsorganisation.

Friluftsframjandet ar en demokratisk, partipolitiskt och religiost obunden ideell
organisation som genom friluftsliv verkar for folkhalsa, livsgladje och respekt for
naturen. Sedan 1892 ar har vi varnat allemansratten och framijat friluftslivet.

Lat dventyret bérja.

FRILUFTSFRAMJANDET REGION MALARDALEN
Instrumentvagen 14, 126 53 Hagersten, friluftsframjandet.se
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Ordférande har ordet

Var verksamhet vaxer! Under medlemsaret oktober 2020 — september 2021 har
medlemsantalet i Malardalen 6kat med 3,7% och vi ar nu drygt 44 000 medlemmar i
regionen. | var planering raknar vi med en fortsatt 6kning av medlemsantalet s3 att vi
2030 natt malet i strategin som ar 150 000 medlemmar for hela Friluftsframjandet.

Var verksamhet har sedan mars 2020 praglats av Corona-pandemin.
Friluftsframjandet och samhallet i 6vrigt har tvingats leva med restriktioner som
paverkat var tillvaro. Dessbattre har merparten av var verksamhet kunnat anpassas
sa att vi fran hosten 2020 kunnat genomfora i stort sett all planerad verksamhet.
Manga av de nya metoderna och arbetssatten som arbetats fram under Covid-
perioden kommer att permanentas. | skrivande stund verkar det som om pandemin
ar under kontroll och vi kan se fram mot en framtid utan restriktioner. Var
verksamhetsplan for aren 2022 — 2024 4r upprattad efter dessa forutsattningar.

Fran och med 2022 gérs var verksamhetsplanering pa ett nytt satt.
Planeringsperioden blir tre &r med en uppféljning och uppdatering 6vriga ar. De
treariga planerna kommer for varje ar brytas ner i handlingsplaner. En uppfoljning
sker under en planeringskonferens med deltagare fran hela Friluftsframjandet i
januari varje ar.

Utgangspunkten for planeringen ar strategi 2030, som antogs vid riksstamman maj
2021, och fokusomradena dar. Strategin har brutits ned i en trearig verksamhetsplan
for hela Friluftsframjandet som ocksa den antogs av riksstimman. Vi arbetar nu med
regionens trearsplan som kommer att antas vid en extrastimma under hésten 2021.
Sedan &r det dags for lokalavdelningarna som beroende pa sina forutsattningar valjer
om man vill arbeta med en trearig eller ettarig verksamhetsplan.

Allt sammantaget gor att vi alltmer kommer att arbeta mot samma mal och som ETT
Friluftsframjandet.

Leif Malmlof

Ordférande region Malardalen



1. Uppdrag

1.1 Livsgladje, folkhalsa och respekt for naturen

Intresset for friluftsliv och for Friluftsframjandet 6kar. Genom att delta i vara
dventyr/aktiviteter starks forstaelsen for naturen, allemansratten och vikten av en hallbar
utveckling. Halsan blir battre genom att man rér pa sig och far chansen att vara ute i
naturen. Var omfattande barnverksamhet utgor en trygg plats for manga barn och
ungdomar eftersom alla kan vara med och uppleva naturen och personlig utveckling utan
nagra prestationskrav. Vi vander oss ocksa till vuxna och seniorer. Vi har ingen
tavlingsinriktad verksamhet, utan vill istdllet ge ett alternativ till sddan verksamhet. Manga
av vara aktiviteter ar billiga vilket gora att de flesta kan delta utan nagon paverkan pa den
egna ekonomiska tryggheten. Vara aktiviteter bidrar till jamlika uppvaxtvillkor eftersom alla
kan delta.

Allemansratten ar grunden for var verksamhet, darfor ar hansynen till miljon mycket viktig
for Friluftsframjandet. Allemansratten ar inte en sjalvklar rattighet utan en skyldighet vi har
att forvalta och forhalla oss till. Merparten av vara aktiviteter utévas i lokalavdelningarnas
narmiljo pa gang- eller cykelavstand fran hemmet. Lokalavdelningarna har en viktig uppgift
att arbeta for att varna naturomraden i naromradet, vilket ar en grundférutsattning for ett
halsoframjande och hallbart friluftsliv.

Som ideell organisation ar var framsta resurs det ideella engagemanget i vara lokal-
avdelningar. Vi inspirerar, stottar och leder det ideella engagemanget for fortsatt och
utvecklad rolig, trygg och larorik verksamhet.

Vi utbildar ocksa pedagoger i férskola och skolan inom bland annat Skogsmulle-
verksamheten. Vart mal &r att na sa manga barn i férskola och skola som mojlig for att
sprida vart arbete med kansla for naturen och folkhélsa samt for att bidra till att na Sveriges
friluftsmal ”ett rikt friluftsliv i skolan”

1.2 Roliga och trygga friluftsaventyr

Viinspirerar, leder och stottar varandra till ett friluftsliv for alla. Vi verkar mot mal som fler
ledare, fler aktiviteter, fler medlemmar, vilket leder till 6kad folkhélsa, livsgladje och
respekt for naturen. Det ar sa vi bidrar till ett annu battre Sverige. Verksamhetsplan 2022—
2024 utgar fran Friluftsframjandets stadgar, strategi 2030 samt &r skapad tillsammans med
regionens budget for 2022—-2024.

Genom roliga, trygga och larorika friluftsaventyr bidrar vi 6kad folkhalsa, livsgladje och
respekt for naturen. Vara ledare har en kvalitetssidkrad och gedigen utbildning som ger
deltagarna trygghet och merupplevelse.

Stor del av var verksamhet kan genomféras trots Coronapandemin. Vi arbetar med
anpassningar och mycket av verksamheten sker utomhus. Vi ser det som valdigt angelaget
att kunna erbjuda verksamhet under radande omstandigheter da manga méanniskor vill och
mar bra av att komma ut i naturen. Om delar av var verksamhet inte kan genomféras pa ett



sdkert satt och staller vi in. Var planering utgar dock ifran att vi kommer kunna genomféra.

1.3 Hallbart friluftsliv

Vi vill spegla samhallets mangfald och erbjuda verksamheter som ar valkomnande,
anpassade och trygga for alla, oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och
alder. Vi har en ledarutbildning i anpassat ledarskap, en fortbildningen som syftar till att fa
mer kunskaper om hur vi inkludera alla i var verksamhet, t ex personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattning.

Friluftsframjandet har mycket goda forutsattningar att vara ett foredéme inom ekologisk
hallbarhet. Vi stravar efter att maximera organisationens positiva inverkan och minimera
organisationens negativa inverkan pa ekosystemen och klimatet, samt att “respekt for
naturen” ar en tydlig del i alla vara verksamheter.

Vi verkar i linje med Sveriges friluftsmal?, samt de globala 2030-mélen och har ett sarskilt
fokus pa

BEKAMPA KLIMAT-

Friluftsframjandet Region Malardalen ar en regional aktdr som bidrar till Sveriges nationella
mal for friluftspolitiken. Syftet ar att mojliggéra manniskors mojligheter att vara i naturen
och utdéva friluftsliv, med allemansratten som grund.

Vi utbildar pedagoger i férskola och skolan. En viktig malgrupp for oss ar barnen, vi vill ge
dem mojligheter att fa tillgang till naturen, friluftsliv och allt positivt som det for med sig,
som en sjalvklar del av livet.

Var ekonomi ar stabil, men grundar sig pa arliga bidra fran tre regioner (Stockholm,
Sérmland och Gastrikland). Endast med Region Uppsala har vi en flerdrig 6verenskommelse.
For att kunna vaxa som organisation vill vi arbeta fér mer langsiktig finansiering.

1.4 Vad vi gor i Region Malardalen

Region Malardalens uppdrag ar att utbilda ledare samt att stotta lokalavdelningarna i deras
arbete. Genom vara ledarutbildningar ger vi manniskor mojligheter att vdxa och starka sig
sjalva. Ideella ledarutbildningar kan bidra till hogre kompetens hos individen och
kompetens som dr anvandbar dven utanfor Friluftsframjandet.

1 http://www.naturvardsverket.se/Friluftsmalen/
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Vi utbildar ledare genom att tillsammans med ideella kursledare planera och genomféra
ledarutbildningar inom foljande grenar:

Skogsmulle och skogens varld Alpint (slalom, snowboard, telemark)
Vildmarksaventyr Naturparkour

Skrinna (skridskoskola) Langfardsskridsko

Vandring Kajak

Mountainbike, MTB Ung

Fortbildning fér ledare Oppna skogsgldntan

Vi genomfor ocksa utbildningar for forskola och skola;

Skogsmulle i forskolan
Skogshjaltarna

FoOr att inspirera, ha roligt och utvecklas arrangerar vi tréffar av olika slag for att vara olika
ledarkategorier. Da traffas vi och samtalar om aktuella fragor, specifika fragor (enfrage-
moten), delar goda exempel och erfarenheter.

Region Malardalen stottar lokalavdelningarna genom specifika insatser efter behov hos
lokalavdelningarna. Vi bjuder ocksa in till métesplatser fér kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

1.5 Organisation

Vi har en demokratiskt uppbyggd organisation dar alla medlemmar kan bidra och paverka
verksamheten, lokalt samt regionalt och nationellt, vilket ger kinsla av mening och gladje.?
Fran och med riksstdmman i maj 2021 har medlemmar fran 13 ar mojlighet att valjas in i

vara styrelser som styrelseledamoter.

1.6 Strategi 2030

Verksamhetsplanen for Region Malardalen utgar fran Strategi 2030 som antogs pa
Riksstdmman i maj 2021. | strategi 2030 &r utgangspunkterna:

Vi ska fortséatta att utvecklas och vaxa genom tre huvudstrategier till 2030:

1) Ledarlett friluftsliv
Malet ar att vaxa till 150 000 medlemmar (september 2021 har vi ca 108 000 medlemmar)

2 https://www.volontarbyran.org/sites/default/files/volontarbyran/document/volontarbarometern 2021.pdf
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till ar 2030, inkl. 20 000 ledarkompetenser, férdelat pa 13 500 ledare och 800 kursledare

2) Mer utomhuspedagogik i forskola och skola

Malet ar att senast ar 2030 ska alla barn mota Friluftsframjandet, genom
Friluftsframjandets verksamheter, och/eller genom Skogsmulles berattelser. 2030 ska ha
direkt narvaro i mer @n 700 forskolor och skolor, samt att vi fortsatter producera
berattelser och pedagogiskt material med Skogsmulle.

3) Inspiration till allmanheten

Malet ar att 25 procent (8 % idag) av de tillfragade ska svara ”Ja” pa fragan "Har du, eller
nagon i din familj, inspirerats till friluftsliv av Friluftsframjandet eller Skogsmulle de senaste
12 manaderna?” till 2030.

4) Fem organisatoriska prioriteringar
For att genomfora de tre huvudstrategierna val till 2030 kravs mycket av var organisation.
De fem prioriteringarna ar:

a) Friluftsakademin — Var utbildningsorganisation
b) Kommunikation

c) Digitalisering

d) Organisation

e) Finansiering

Verksamhet 2022-2024

Friluftsframjandet Region Malardalen kommer i sin strdvan att nd malen i Strategi 2030
driva verksamheten med utgangspunkt fran nuvarande arbetssatt samt utveckla och
forbattra det. Vi kommer ocksa att prova nya aktiviteter och arbetssatt sdsom t ex turnéer i
regionen for att traffa lokalavdelningar for att samtala om aktuella och relevanta fragor,
utdka utbildningssdasongen, tydligare och mer aktiv rekrytering av blivande kursledare,
utforska olika satt till finansiering mm.

2. Fokusomraden 2022-2024

Verksamhetsplanen utgar ifran 3 huvudstrategier, innehaller gemensamma prioriteringar
for var organisations 3 nivder samt striacker sig dver 3 &r och utgdr ifran Strategi 2030°.

1. Ledarlett friluftsliv,
2. Mer utomhuspedagogik i férskola och skola
3. Inspiration till allmédnheten.

3 Strategi 2030 for Friluftsframjandet antogs pa riksstimman i maj 2021.



Vidare utgar verksamhetsplanen fran gemensamma organisatoriska prioriteringar for de
kommande tre aren i linje med Strategi 2030; kommunikation, digitalisering, organisation,
finansiering och Friluftsakademin®

2.1 Ledarlett friluftsliv

Friluftsframjandet vill bidra till 6kad folkhalsa, livsgladje och respekt foér naturen, genom
friluftsliv. Det gor vi framst genom "ledarlett friluftsliv”, d.v.s. ndr en av vara ledare tar med
en grupp medlemmar pa dventyr. Uppskattningsvis deltar cirka tva tredjedelar av vara
medlemmar idag i ndgot dventyr arligen. Det 3-ariga malet for “aktiva medlemmar” ar
darfor att verka for att alla medlemmar arligen ska delta i minst ett dventyr.

Friluftsframjandet vill skapa aktiva medlemmar genom manga, bra och engagerade ledare.

Region Malardalens fokusomraden f6r Ledarlett friluftsliv

2.1.1 Lokalavdelningar (LA)
a) Organisations och verksamhetsutveckling
Detta gor vi genom att t ex.
- arligen och systematiskt kartlagga lokalavdelningarnas behov,
- starta upp lokala natverk/samverkan mellan lokalavdelningar,
- stotta och utbilda i det organisatoriska arbetet,
- synliggora de verktyg/dokument som finns,
- erbjuda fler motestillfallen for lokalavdelningar for erfarenhetsutbyte (ex pa teman), ex
kursledarhelg med fortbildning och erfarenhetsutbyte, turné i regionen med
temaméten, LA konferens (dag). Aven mer informella métesplatser kan arrangeras for
moten och erfarenhetsutbyte.
- skapa en tydlig process/foérlopp/instegstrappa for personer som ar intresserade att bli
ledare och kursledare och som inte har sin bakgrund i Friluftsframjandet. Sakerstalla
kunskap, sakerhet och vardegrund. Drivs tillsammans med Riksorganisationen.

b) Ekonomi

Underlatta for lokalavdelningar att |ata ledare ga ledarutbildningar.

Detta gor vi genom att t ex

- undersdka mojligheten att anpassa avgifter till LA ekonomi, samt testa genom
pilotprojekt.

- undersoka mojligheter till mangdrabatt.

- skapa tipsbank till lokalavdelningar var och hur de kan sdka projektpengar

2.1.2 Kursledare — rekrytera, utbilda och behalla

Ta fram och arbeta efter “handlingsplan for fler kursledare”

Detta gor vi genom att t ex

- sammanstalla en handlingsplan och kommunicera den.

- forma fler lokalavdelningar, utbildningsteam, grenledare och andra att nominera fler
ledare och kursledare.

4 Friluftsframjandets utbildningsorganisation.



2.1.3 Ledarutbildningar

Oka antalet utbildningar i de flesta verksamhetsgrenar (prioriterat barn, MTB, vandring).
Detta gor vi genom att t ex

- forlanga sdsongen som vi genomfor utbildningar pa

- skapa digitala kursmappar med utbildningsinformation och -litteratur (i samarbete med
Riks och andra regioner)

- erbjuda, i den man det fungerar for kursledarna, ledarutbildningar pa efterfragan it ex
en lokalavdelning eller flera lokalavdelningar som samarbetar.

- standigt forenkla, forbattra och effektivisera var administration samt de praktiska
delarna av utbildningarna.

- nominera fler kursledare

- driva pa och bidra till fler digitala utbildningar pa riksniva (t ex hjalpledarkurser,
styrelseintroduktion, instruktion om hur Aventyrshanteraren anvinds, hur en
valberedning jobbar osv.)

2.2 Mer utomhuspedagogik i forskola och skola
Friluftsframjandet ska aktivt bidra till Sveriges friluftsmal "Ett rikt friluftsliv i skolan” genom
att 6ka antalet férskolor/skolor som vi samarbetar med fran 400 st. 2021 till 700 st. 2030.

Region Mélardalens fokusomraden for Mer utomhuspedagogik i férskola och skola

2.2.1 Konceptutveckling utifran samarbetet med kommuner

Detta gor vi genom att t ex

- berdtta/kommunicera vara koncept for kommuner i regionen

- delta i sammanhang dar kommuner och skola finns representerade (t ex
Stockholmstingen samt “Ute &r inne”-konferensen)

- dela goda exempel mellan lokalavdelningar

2.2.2 Utbilda pedagoger inom Skogsmulle i férskolan samt Skogshjaltarna
Detta gor vi genom att t ex

- utbilda fler kursledare for Skogsmulle i férskolan samt Skogshjaltarna

- nér/om regionkontoret far 6kade resurser, satsa pa information och inforséljning av
Skogsmulle i forskolan och Skogshjaltarna

2.2.3 Utveckla samarbetet med | Ur och Skur.
Detta gor vi genom att t ex
- samarbeta kring utbildningsmaterial

2.3 Inspiration till allmanheten
Fokusomradet "Inspiration till allmanheten” ligger inte i regionens uppdrag varfor detta
fokus inte prioriteras. Genom del av var verksamhet t. ex. skidresor for féretag ger vi

inspiration till allmanheten.



2.4 Organisatoriska prioriteringar
Kommunikation, digitalisering, organisation, finansiering, friluftsakademin ar
Friluftsframjandets organisatoriska prioriteringar (Strategi 2030)

Region Malardalens fokusomraden for de organisatoriska prioriteringarna

2.4.1 Fler externa finansiarer

Detta gor viigenom att t ex.

- utforska och testa crowdfunding

- soka medel for specifika projekt inom t ex funktionell skidakning

2.4.2 Nya digitala plattformar

Detta gor vi genom att t ex

- Identifiera digitala behov for att kunna effektivisera verksamheten

- Proaktivt bidra till att implementera digitala plattformar fér regionen och
lokalavdelningarna

2.4.3 Paverkansarbete

Detta gor vi genom att t ex

- Friluftsmiljoradet; radgivande och stod till lokalavdelningar géallande friluftsliv,
folkhélsa, natur (t ex stod till lokalavdelningar att besvara remisser).

- bevaka och besvara remisser inom friluftsliv, folkhalsa, natur

- genom moten och genom att delta i olika expertgrupper inom friluftsliv, folkhalsa,

natur paverkar vi beslutsfattare och myndigheter

- sprida kunskap om allemansréatten i vara kanaler, bland annat i vara utbildningar och

genom vara kursledare och ledare nar vi sedan saval barn, unga som vuxna.

2.4.4 Skapa fler motesplatser, se punkt 1. a)

3. Friluftsakademin — var utbildningsorganisation i siffror

| dagslaget har regionen ca 100 kursledarkompetenser. Malet for kommande trears period

ar att oka till 130 kursledarkompetenser.

3.1 Antal kursledarkompetenser

Verksamhetsgren 2020 2021 2022 2023
Anpassat ledarskap 3 4 4 5
Kajak 9 11 11 13
Langfardsskridsko 4 5
Mountainbike 5 8
Naturparkour 3 4

10

2024

14

10



Alpint 26 27 28 29 30
Skrinna 3 3
Skogshjaltarna

Skogsmulle i forskolan 4 5

Skogsmulle och skogens varld 12 13 16 17 18

Vandring (ldgland) 4 6 4 5 6

Vildmarksaventyr 11 12 14 15 16

Oppna skogsglantan 2 2 2 2 2
Summa 89 103 110 121 128

Pa grund av mild vinter 2019/2020 samt Covid-pandemin 2020/2021 har vi haft farre
utbildningar samt utbildningar med farre deltagare. Det gor att vi har ett mindre underlag /
farre personer som har gatt ledarutbildningar som vi kan rekrytera kursledare ifran. Det har
ocksa varit svart att genomfora viss praktik nar det galler snéverksamhet. Om vi far vita
vintrar kommer vi att komma “ikapp” under de narmaste aren géllande skidlarare. Vi har
satt mal som vi bedomer att vi kommer kunna na. Vi jobbar standigt for att kunna
genomfora fler utbildningar med bibehallen kvalitet och hoppas darfor att vi kommer
overtraffa malen.

Under det senaste ett och ett halvt dren har vi inom organisationen kunnat traffats mindre
bade pa grund av Covid-pandemin och att vi inte, p g a ekonomi, har haft gemensamma
ledarveckor mm. Detta har lett till farre tillfdllen att mote medlemmar och ledare som vi
kan fang upp och uppmana till att bli ledare och kursledare. Detta hoppas vi kunna vénda
under kommande ar, men vi har ett kontaktunderskott att jobba forbi.

3.2 Antal nya ledarkompetenser per ar

Verksamhetsgren 2020 2021 2022 2023 2024
Anpassat ledarskap, fortbildning 0 8 20 25 30
Kajak 14 25 30 30 30
Langfardsskridsko 0 6 10 10 10
Mountainbike 24 50 30 30 30
Naturparkour 10 16 16 16 16
Alpint 69 40 60 60 60
Skogshjaltarna 126 40 40 40 40
Skogsmulle i forskolan 30 40 40 40 40
Skogsmulle och skogens varld 75 140 100 130 160
Skrinna 6 10 12 12 12
Vandring (lagland) 45 60 60 70 80
Vildmarksaventyr grund och pabyggnad 58 90 120 120 120
Oppna skogsglantan 20 20 20 20 20

Summa nya ledarkompetenser 477 545 558 603 648

11



Friluftsframjandet Region Malardalen har 2021 cirka 2 500 ledarkompetenser. For varje ar
planerar vi att det tillkommer ledarkompetenser enligt ovan. Det innebar att vi ar 2024
kommer att ha cirka 3 800 ledarkompetenser (vi tappar alltid ndgra ledare pa vagen).

Inom vissa verksamheter, t ex kanadensare genomfor region Malardalen ledarutbildningar
pa efterfragan.

Det finns ocksa ledarkompetenser inom andra verksamhetsgrenar i regionen inom t ex fjall,
langdskidakning, klattring. Dessa ledare ar utbildade utanfér region Malardalens
verksamhet. Utbildningen genomfoérs av riksorganisationen eller andra regioner inom
Friluftsframjandet.

3.3 Ovriga verksamhetsgrenar

Inom verksamheter dar regionen inte har utbildningsteam t ex fjill, langdakning och
klattring verkar regionen for utveckling och samverkan for dessa grenar. Regionen verkar
for fortbildning inom dessa grenar och pa sikt dven skapa utbildningsteam.
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4. Budget 2022-2024

Budget Resultat Budget Budget Budget
2020 2020 2022 2023 2024

INTAKTER
Bidrag Riksorganisationen 757000 1491400 1 000 000 1 050 000 1100 000
Kursintdkter 4193000 2376516 4500000 4700000 4900 000
Netto medlemsprodukter 0 12 857 0 0 0
Ovriga egenintékter 130 000 202 312 135 000 140 000 145 000
Landstingsbidrag 3955000 3954727 4500000 4500000 4500000
Summa intdkter 9035000 8037812 10135000 10390000 10645000
KOSTNADER
Styrelse/personal -4265900 -3825292 -4387800 -4510156 -4604 859
Lokal och kontor -1 087 000 -891954 -1765000 -1688300 -1712066
Verksamhetskostnader -3747043 -1833531 -4000000 -4150000 -4300000
Summa kostnader -9099943 -6550776 -10152800 -10348456 -10616925

Resultat fore finansnetto -64 943 1487036 -17 800 41544 28 075
Finansiella poster 25000 35587 20000 20000 20000
Arets resultat -39 943 1522622 2200 61544 48 075

| budget 2022-2024 vill vi spegla de hdjda ambitionerna fran Strategi 2030 i form av hogre intdkter
som baseras pa antal utbildningar, antal medlemmar samt bidrag fran Regionerna. Det blir da dven
hogre kostnader i form av utvecklingsresurser och hogre kostnader for vara utbildningar.
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